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Grande Florianopolis

1 INTRODUCAO

O estado de Santa Catarina é pioneiro no projeto de descentralizacdo da Gestdao Governamental por
meio da criacdo de 36 Secretarias de Desenvolvimento Regional, que representam o Governo Estadual
nas microrregides do estado. Esta caracteristica vem sendo reconhecida como bem-sucedida em nivel
mundial, levando em consideracdo o fato de que, para que haja desenvolvimento conjunto de todo o
estado de Santa Catarina e o surgimento de politicas publicas efetivas, devem-se levar em considera¢do
as caracteristicas locais. As Secretarias de Desenvolvimento Regional tém como objetivos principais arti-
cular e motivar o desenvolvimento econémico sustentavel, o desenvolvimento social, o engajamento, a
integracdo e participacao da sociedade civil organizada e colaborar no planejamento e na realizacao das
acoes dos Planos Estaduais.

O municipio de Sao José é sede da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional da Grande Flo-
rianépolis, que abrange treze municipios: Aguas Mornas, Angelina, Anitapolis, Antdnio Carlos, Biguacu,
Florianépolis, Governador Celso Ramos, Palhoca, Sdo José, Rancho Queimado, Santo Amaro da Impera-
triz, S0 Bonifacio e Sdo Pedro de Alcantara.

A Secretaria de Desenvolvimento Regional da Grande Floriandpolis, com o apoio da Secretaria de
Estado do Planejamento e da Fundac¢do de Estudos e Pesquisas Socioeconédmicos — FEPESE, é responsavel
pela elabora¢do do Plano de Desenvolvimento Regional (PDR) da regido da Grande Florianépolis, com o
objetivo maior de que os municipios de sua abrangéncia desenvolvam-se integral, constante e sustenta-
velmente. O PDR é o elemento norteador dos investimentos a curto, médio e longo prazos, de acordo
com as necessidades e demandas presentes, levando em consideracdo um planejamento até o ano de 2018
(SPG SC, 2011).

Para garantir um bom desenvolvimento regional, é necessario um processo de planejamento com a
participacdo dos atores sociais locais, de modo a explorar e aproveitar as potencialidades do territério
e remover os entraves ao seu pleno desenvolvimento. Logo, observa-se a premissa de que para um bom
desenvolvimento local, a participacdo é um principio de a¢do. Também se entende que uma politica pu-
blica eficaz compreende a identificacdo de um problema, proposicdo de alternativas de solucdo, a tomada
de decisao, a implementacdo da solu¢do e a avaliacdo das politicas, envolvendo os atores sociais locais
publicos e privados, e a sociedade civil organizada. E um processo complexo, que comeca por meio de
um planejamento especifico e baseado na realidade local, que norteia as acdes de curto, médio e longo
prazos, considerando as condicdes de realizacdo presentes.

A partir do levantamento de um conjunto de informagdes sobre aspectos econdmicos, ambientais
e sociais de cada municipio, foi possivel obter um recorte da situacdo regional, cujos dados, pela sua
abrangéncia e possibilidades de comparacdo, tornam possivel um exame detalhado das necessidades
mais prementes da Regional e das areas onde o estimulo é fundamental e estratégico para o desenvol-
vimento futuro.

Para o levantamento dessas informagdes, foram organizadas oficinas tematicas divididas em quatro
eixos: Economia e Meio Ambiente, Social, Tecnologia e Politica Publica. Essas oficinas foram ministradas
por atores sociais diversos com afinidade e/ou conhecimento especifico em relacdo a cada tema. Além
destes, fizeram parte também representantes dos diversos municipios, organizacdes e setores que com-
pdem a realidade regional, bem como dos diversos subeixos que compdem a area tematica. As oficinas
foram de fundamental importancia na etapa de diagnéstico regional. Ainda no processo de elaboragao
deste plano, seguiram-se as orienta¢des constantes no Manual de Elabora¢do do PDR, da Secretaria de
Estado do Planejamento.

O processo de elaborac¢do do Plano de Desenvolvimento Regional deve ser entendido como uma ag¢do
estratégica, que visa orientar de forma sistematizada a constru¢do de novas relagdes interinstitucionais,
contribuir para a consolidacdo da politica de descentralizacdo administrativa e de regionaliza¢do do de-
senvolvimento e, ao mesmo tempo, estimular a criacdo de identidades regionais. Busca-se, com a cons-
trucdo dos Planos de Desenvolvimento Regional, definir uma visdo futura do territério, estabelecer es-
tratégias a serem adotadas para o alcance dos objetivos do territério, além de metas e indicadores de
desenvolvimento (SPG SC, 2011).

Grande Floriandpolis

2 OBJETIVOS

Por ser parte de um projeto da Secretaria de Estado do Planejamento para o desenvolvimento do es-
tado como um todo, o Plano de Desenvolvimento Regional — PDR tem como objetivos estratégicos gerais
a todas as Regionais:

e fomentar o desenvolvimento sustentavel da regido abrangida pela SDR, assegu-
rando a melhoria da qualidade de vida da populacao;

e contemplar iniciativas que assegurem o desenvolvimento regional nos seguintes
eixos estratégicos: Economia e Meio Ambiente (Infraestrutura, Iniciativas Empre-
endedoras, Agricultura e Meio Ambiente), Social (Saude, Assisténcia Social, Traba-
Iho e Habitacdo, Educacdo, Cultura e Seguranca), Tecnologia (Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo) e Politica Publica (Gestdo Publica), estabelecidos no Plano Catarinense
de Desenvolvimento — PCD;

e assegurar a integracdo e o alinhamento com o PCD e demais iniciativas de desen-
volvimento regional promovidas pelo poder publico, pelo mercado e pela socieda-
de civil organizada;

e contemplar iniciativas estratégicas de responsabilidade do estado catarinense pre-
vendo ac¢des, indicadores de resultado, metas, prazos, recursos financeiros e agen-
tes responsaveis;

e promover a interacdo/insercdo das iniciativas estratégicas do PDR com o PPA - Pla-
no Plurianual, LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias, e LOA - Lei Orcamentaria
Anual (SPG SC, 2011).

3 METODOLOGIA

A metodologia adotada parte do principio de integracdo e abrangéncia das informagdes disponiveis
nos diversos setores — publico, privado e sociedade civil -, além dos Diagndsticos e Documentos de Pla-
nejamento do estado para cada area de gestdo e para as Regionais. Neste interim, os primeiros procedi-
mentos adotados no desenvolvimento deste PDR foram: a criacdo do Grupo de Gestores Regionais — GGR,
composto pela Diretoria Geral da SDR Grande Floriandpolis, por representantes da Universidade do Esta-
do de Santa Catarina, pelo secretario adjunto de Estado do Planejamento e pela Coordenadoria da equipe
responsavel pelo desenvolvimento do PDR; e a criagdo do Grupo de Desenvolvimento Regional - GDR,
composto pelos prefeitos municipais, pela Diretoria Geral da SDR Grande Floriandpolis, pela Universidade
do Estado de Santa Catarina, por membros das geréncias da SDR, pelo secretario adjunto do Planejamen-
to e pela Coordenadoria da equipe responsavel pelo desenvolvimento do PDR.

As etapas subsequentes tiveram o intuito de reunir e sintetizar as informacdes disponiveis a respeito das
acdes e indicadores de desenvolvimento da regido. Logo, fez-se necessaria a analise dos instrumentos de gestao:

- Plano Catarinense de Desenvolvimento — PCD;

- PDR 2005/2006 e diagnosticos regionais anteriores;

- Plano Plurianual — PPA 2012-2015;

- Plano de Governo “As pessoas em primeiro lugar” — Mensagem do Governador a
Assembleia Legislativa;

- LOA 2012 e LDO 2012;

A partir da discussao da sintese destes documentos no GGR e no GDR e por indicagdo dos mesmos,
buscaram-se indicadores dos subeixos determinados pelo Manual de Elaboracao e pelo Plano Catarinense
de Desenvolvimento. Foram importantes, neste contexto, os instrumentos de gestdao da EPAGRI, FATMA,
SOL, SES, SED, SPG, SEA, SEFAZ, ACATE, SEBRAE, documentos federais e demais documentos elaborados
por instituicdes de ensino e sistemas subjacentes. Apds essas etapas, buscou-se comparar a sintese dos
instrumentos de gestao estadual com os indicadores encontrados, no intuito de compreender e alinhar as
informacdes do contexto estadual de planejamento com a realidade regional e de verificar ainda:
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- o alinhamento (convergéncia) entre os instrumentos de Gestdo - suas diretrizes, seus objetivos, pro-
jetos e a¢oes;

- se os objetivos, projetos/acées definidos nos planos foram realizados/executados;
- quais fatores que impediram a realizacdo dos projetos/acdes definidos nos planos;
- a performance dos indicadores de desenvolvimento existentes para a regido.

Esses indicadores e variaveis foram utilizados no desenvolvimento de um material demonstrativo que
foi exposto na reunido de representantes dos Grupos por Subeixos Estratégicos (GSEE) — descritos na ta-
bela 01, nomeados, por esta Regional, de Oficinas Tematicas.

Tabela 1: Formacdo dos Grupos por Subeixos Estratégicos (GSEE)

Subeixos

Eixos Estratégicos
(Dimensdes)

- Infraestrutura
- Iniciativas empreendedoras
- Agricultura e Meio Ambiente

- Saude
- Assisténcia Social, Trabalho e Habitagdo

Economia e Meio Ambiente

Social - Educagéo e Cultura
- Seguranga
. - Ciéncia
Tecnologia . ~
- Tecnologia e Inovacéo
Politica Publica - Gestao Publica

Fonte: Plano Catarinense de Desenvolvimento, 2009/2012.

Na primeira etapa, cada Oficina Tematica teve um lider para apresentagao do material e registro das propo-
sicdes mencionadas pelos participantes. Como ac¢des posteriores, foram feitas atas com o conteudo abordado
em cada oficina e foram criados grupos de e-mails e blogs para postagens e discussdes posteriores dos temas.
Os participantes das oficinas incluiram representantes do governo estadual, da SDR Grande Floriandpolis, dos
municipios da Regional, das universidades da Regido, membros da sociedade civil organizada e de associa-
¢bes empresariais.

Ainda nas oficinas, teve inicio o trabalho de andlise do cenario regional por eixo estratégico, por meio da fer-
ramenta de planejamento estratégico da Matriz SWOT, detalhada na tabela 02, que especifica, dentro de cada
eixo estratégico, as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas, para determinar qual € a melhor solugéo para
uma demanda dentro de um determinado contexto. Além dessa etapa, também ocorreram, dentro das oficinas,
a determinacéo de objetivos estratégicos, que séo as diretrizes de atuagao do presente PDR e que determinam
os planos de agéo a serem executados.

Grande Floriandpolis

Tabela 2: Modelo da Matriz SWOT

Auxilia na conquista Atrapalha na conquista
dos objetivos dos objetivos
FORCAS FRAQUEZAS
Fatores Internos (de organizagéo) (Strenghts) (Weakness)
OPORTUNIDADES AMEAGAS
Fatores externos (do ambiente) (Oportunities) (Threats)

Fonte: Adaptado a partir de Secretaria de Estado do Planejamento, 2011.

De posse dessas informacdes, buscou-se a inferéncia dos responsaveis pelas tematicas para determinar
os projetos que comporiam o PDR em cada subeixo estratégico. Nessa etapa, envolveram-se os represen-
tantes das Secretarias Setoriais, buscando integrar as acdes do estado com as acdes regionais e manter um
planejamento coerente entre as metas de governo e as necessidades regionais. Para os planos de acao,
utilizou-se como base outra ferramenta de planejamento estratégico, o 5W2H, que especifica os elemen-
tos envolvidos na estratégia de a¢do, incluindo:

- 0 que deve ser feito para atingir as metas;
- quais as metas que o projeto abrange;

- 0S prazos;

- 0S responsaveis;

- 0s custos, quando disponiveis.

A segunda etapa das Oficinas Tematicas teve como principal objetivo a apresentacdo da estrutura
preliminar do PDR e, dentro dos Grupos Tematicos, o apontamento de questdes e sugestdes de planos
de acdo ndo mencionados anteriormente. Com essas informacdes, e com a aprovacdo dos participantes,
finalizou-se a estrutura do PDR para ser encaminhado a Secretaria de Estado do Planejamento.

Durante todo o processo, os gerentes e funcionarios da SDR Grande Floriandpolis passaram por treina-
mentos comportamentais e palestras motivacionais, minicursos de oratéria e seminarios para prepara-los
para o desenvolvimento das atividades do plano e das etapas posteriores a sua entrega. O GGR e o GDR
estiveram em constante contato com a equipe de consultores contratada para elaborar o documento,
contribuindo para que o PDR ficasse adequado aos objetivos das liderancas da Regiéo.
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Grande Florianopolis

4 EXPERIENCIA DA SDR EM RELACAO AO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Desde 2003, os instrumentos de gestdo do governo estadual tém se voltado para o vértice do desen-
volvimento por regides. A SDR Grande Florian6polis desenvolveu seu primeiro instrumento de gestao
regional entre os anos de 2005 e 2006, com o desenvolvimento do Projeto Meu Lugar. O projeto foi fru-
to de uma parceria entre o Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e o Governo
do Estado de Santa Catarina, com o objetivo de implementar estratégias de planejamento participativo
do desenvolvimento regional para transformar as entdo 30 regides administrativas em territorios em
desenvolvimento. Com essa proposta, foram desenvolvidos a Agenda para o Desenvolvimento da Re-
gido da Grande Florianépolis e o Diagnostico Regional, cuja estrutura foi elaborada com a participacdo
de entidades representativas da regido.

A partir do Diagnéstico Regional foram elaboradas as Oficinas Tematicas das areas de Infraestrutura,
Agronegdcios, Desenvolvimento Econémico e Tecnoldgico, Meio Ambiente, Social, Educacdo, Saude e Orga-
nizacdo do Lazer. Com a participagdo dos atores sociais e politicos envolvidos no desenvolvimento da regido,
foram identificadas as principais problematicas e dificuldades envolvidas nos temas, e, de posse delas, foram
sugeridas propostas de acdo, que foram avaliadas enquanto prioridades. Definiram-se, também, quais os
indicadores que avaliariam o progresso das acdes e os atores responsaveis pelo seu cumprimento.

As propostas formuladas e hierarquizadas pelas oito oficinas tematicas foram consolidadas em sete
grandes eixos de politica de desenvolvimento regional, conforme figura 01. Algumas acdes foram defi-
nidas em consonancia com os planos estaduais, levando em considera¢do a proximidade da SDR Grande
Florianépolis com a sede do governo, e puderam ser implementadas, enquanto outras ainda aguardam
por solucdo.

Figura 1: Eixos da agenda de desenvolvimento para a regido da Grande Florianépolis
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e esporte

Fonte: PDR Grande Florianépolis, 2005/2006.

Grande Floriandpolis

Outras estratégias de desenvolvimento regional utilizadas pela SDR Grande Floriandpolis nos anos de
2011 e 2012 incluem atividades de integracdo entre as equipes de trabalho, desenvolvimento de relaté-
rios informativos sobre as atividades desenvolvidas pelo governo para distribuir a populacdo e capacita-
¢do dos funcionarios, no intuito de integrar as informacdes sobre as atribuicdes e responsabilidades dos
6rgaos de governo, proporcionando mais agilidade aos processos.

5 INDICADORES DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Para o Diagnostico Regional foram adotados oito indicadores de desenvolvimento regional: popula-
¢do, densidade demografica, populacdo por zona de moradia - rural ou urbana, variacdo populacional,
Produto Interno Bruto (PIB) per capita, indice de Desenvolvimento Humano (IDH), indice Firjan2 de De-
senvolvimento Municipal (IFDM), e o indice de Desenvolvimento Municipal Sustentavel (IDMS) que sdo
demonstrados nos graficos 01 a XX e tabelas 03 a XX.

Tabela 3: Populacdo e densidade demografica dos municipios da Grande Florianépolis

DENSIDADE
MUNICIPIO POPULAGAO AREA (KM?) DEMOGRAFICA

(HAB./KM?)
Aguas Mornas 5,548 326,5 17
Angelina 5.250 500 10,5
Anitapolis 3.214 542,4 59
Antonio Carlos 7.458 2291 32,6
Biguacu 58.206 3745 1554
Florianépolis 421.240 671,6 627,2
Governador Celso Ramos 12.999 116,7 111,4
Palhoca 137.334 395 3477
Rancho Queimado 2.748 286,4 9,6
Santo Amaro da Imperatriz 19.823 345 57,5
S&o Bonifacio 3.008 461,3 6,5
S&o José 209.804 151,1 1.388,5
Séo Pedro de Alcantara 4.704 139,6 33,7
Grande Floriandpolis 891.336 4.539,2 196,4

Fonte: IBGE, Censo 2010.

Juntos, os municipios da regional da Grande Florianépolis abrangem 891.336 habitantes, sendo que a
cidade com maior populacdo é Florianépolis, com 421.240 habitantes, e o municipio com menor popula-
¢do é Rancho Queimado, com 2.748 habitantes. Com relacdo ao numero de habitantes por km2, o muni-
cipio com maior densidade demografica é Sdo José, com 1.388,5 habitantes por km?, e o municipio com
menor densidade demografica é Anitapolis, com 5,9 habitantes por kmz2.

A andlise do mapa 01 demonstra que os municipios a leste apresentam maiores densidades demogra-
ficas, sobretudo os municipios de Sdo José, Florianopolis e Palhoca. O processo de conurbacao, iniciado
entre Sao José e Florianopolis, tem se expandido em direcdo aos municipios de Palhoca e Biguagu. Con-
forme nos distanciamos do litoral, a densidade demografica diminui gradativamente. As caracteristicas
diferenciadas dos municipios da regido sdo evidenciadas quando se observam os indices de moradia rural
e urbana da regido, no grafico 01.

2 FIRJAN - Federagéo das Industrias do Rio de Janeiro
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Mapa 1: Densidade demografica na regido da Grande Florianépolis
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Fonte: Desenvolvido a partir de IBGE, Censo 2010.

Com relagdo a moradia, 6% da populacdo (cerca de 50.637 pessoas) vivem no meio rural, enquanto
94% (cerca de 840.699 pessoas) vivem na zona urbana. Dentre os municipios com maior populacdo rural,
destacam-se Aguas Mornas, Angelina, Anitapolis, Anténio Carlos, Rancho Queimado e Sdo Bonifacio. Dois
destes municipios — Sdo Bonifacio e Rancho Queimado - estdo entre os municipios com maior declinio da
populacdo, além de Angelina e Anitapolis, que também evidenciaram decréscimo, conforme tabela 04,
podendo ser indicativo de éxodo rural.

Grafico 1: Populacédo rural e urbana
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Fonte: IBGE, Censo 2010.
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Observando-se a variacao populacional entre os anos de 2000 e 2010, pode-se perceber um declinio
mais acentuado no numero de habitantes nos municipios de Angelina e Sdo Bonifacio, e também um
leve declinio no municipio de Anitapolis. A variacdo populacional nos municipios de Florianoépolis,
Santo Amaro da Imperatriz, Palhoca e Sdo Pedro de Alcantara apresentam um aumento significativo.

Comparando os dados populacionais de 1970 a 2010, apresentados nos graficos 04a a 04m, é eviden-

te a queda populacional nos municipios acima citados desde 1970. J& os municipios de Biguacu, Floria-
noépolis, Palhoca e Sdo José apresentam as linhas de crescimento mais acentuadaa, ou seja, apresentam
um crescimento acelerado da populacao. Alguns destes municipios mais que triplicaram sua populacao
em quarenta anos (1970 a 2010), e continuam apresentando crescimento populacional. E o caso de Pa-

Ihoca, por exemplo.

Tabela 4: Variacao populacional entre 1990 e 2010

Municipio Variacao populacional 2000/2010 (%)
Aguas Mornas 2,89
Angelina -9,11
Anitapolis -0,62
Anténio Carlos 15,87
Biguacgu 21,13
Floriandpolis 23,05
Gov. Celso Ramos 12,19
Palhoca 33,54
Rancho Queimado 4,21
Sto. Amaro da Imperatriz 26,24
S&o Bonifacio -6,53
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S&o José 21,29
S30 Pedro de Alcantara 31,42
Grande Florianépolis 13,50

Santa Catarina

Brasil

Fonte: Adaptado a partir de Folha UOL, 2010.

A regido tem apresentado mudancas em sua piramide etaria. Comparando-se os dados de 2000 e 2010,
graficos 02 e 03, nota-se que as faixas de 0 a 19 anos, tanto de homens como de mulheres, estdo diminuin-
do sua populacdo. Essa é uma caracteristica comum a regides mais bem desenvolvidas, onde a populacao
adulta é a maioria sobre a popula¢do de jovens e criancas.

Grafico 2: Piramide Etaria da Grande Floriandpolis — 2000
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Fonte: IBGE — CENSO 2010.

Grafico 3: Piramide Etaria da Grande Florianépolis — 2010
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Grafico 4: Evolucdo populacional dos municipios da Grande Florianépolis — 1970 a 2010

Grande Floriandpolis
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B O PIB - Produto Interno Bruto — per capita dos municipios da regido varia entre R$ 7.553,89 (S&o Pedro
de Alcantara) e R$ 34.221,51 (Anténio Carlos), com um PIB regional per capita médio de R$ 15.117,71. Os
valores estdo abaixo do PIB per capita de Santa Catarina (R$ 21.214), mas acima do brasileiro (R$ 14.184).

2
2010

Grafico 5: PIB per capita dos municipios — 2009
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Fontes: IBGE Cidades@, 2012.

Comparando-se os dados do PIB com as outras SDRs, a da Grande Florianépolis aparece na 32 posicao,
abaixo das SDRs Joinville e Itajai. No entanto, em rela¢do ao PIB per capita, a regido esta colocada na 15°
posicao, de um total de 36 SDRs — Mapa 02.

Mapa 2: PIB nas 36 SDRs
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A tabela 5 apresenta o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) dos municipios que comp&em a re-
gido da Grande Florianépolis.

Tabela 5: indice de Desenvolvimento Humano — 2000

Grande Floriandpolis

Municipios IDH
Floriandpolis 0,88
Séo José 0,85
Sto Amaro da Imperatriz 0,84
Antonio Carlos 0,83
Biguacu 0,82
Palhoca 0,82
Séo Pedro de Alcantara 0,80
Gov Celso Ramos 0,79
S&o Bonifécio 0,79
Aguas Mornas 0,78
Angelina 0,77
Rancho Queimado 0,77
Anitépolis 0,77
Grande Florianopolis 0,81

Santa Catarina

Santa Catarina

Fonte: PNUD, Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, SPG, 2012.

O IDH utiliza como critérios indicadores de educacdo (alfabetizacdo e taxa de matricula), longevidade
(esperanca de vida ao nascer) e renda (PIB per capita). indices entre 0,500 e 0,799 sdo considerados indi-
ces de Desenvolvimento Humano médios, e acima de 0,800 sdo indices considerados altos. Analisando os
indices dos municipios da regional, pode-se perceber que aqueles com menor IDH na regido sdao Rancho
Queimado, Angelina e Anitapolis (0,77), enquanto os municipios com maior IDH da regido sdo Floriano-
polis (0,88), Sdo José (0,85) e Antonio Carlos (0,83). Mesmo os municipios com menor IDH encontram-se

acima da média nacional (0,72).

Tabela 6: indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal — 2009

Municipios IDH
MUNICIPIOS IFDM
Florianépolis 0,868
Séo José 0,825
Palhoca 0,772
Biguacu 0,761
Antonio Carlos 0,753
Santo Amaro da Imperatriz 0,749
Séo Bonifacio 0,727

Aguas Mornas 0,726
Anitapolis 0,719
Séo Pedro de Alcantara 0,713
Rancho Queimado 0,697
Angelina 0,665
Governador Celso Ramos 0,665

Grande Floriandpolis

Santa Catarina

Fonte: FIRJAN, 2011

O IFDM é um indice criado pela Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro para acompanhar o
desenvolvimento dos municipios brasileiros e considera as varidveis de educacao, saude, emprego e
renda. No ano de 2009, o estado de Santa Catarina atingiu o indice de 0,795 pontos, ficando no nivel
de Desenvolvimento Moderado (entre 0,6 e 0,8 pontos). Ja a regional da Grande Florianépolis atingiu
o indice 0,742 pontos (Desenvolvimento Moderado), sendo que o nivel de Alto Desenvolvimento é
superior a 0,8 pontos. Analisando o indice por municipio, constatou-se que Floriandpolis e Sdo José
estdo classificados como Alto Desenvolvimento. Os demais municipios encontram-se na faixa de De-
senvolvimento Moderado (tabela 6).

O IDMS - indice de Desenvolvimento Municipal Sustentavel é um indice criado pela Federacdo Ca-
tarinense de Municipios — FECAM, no ano de 2012, e serve como uma ferramenta para aplica¢do do
conceito de desenvolvimento municipal sustentavel construido a partir de uma série de indicadores
fundamentais - sociocultural, economia e renda, ambiental e politico-institucional - para diagnosti-
car o grau de desenvolvimento de um territério. Configura-se como uma ferramenta de apoio a ges-
tdo capaz de evidenciar as prioridades municipais e regionais e situar as municipalidades em relagdo
a um cenario futuro desejavel.

A tabela 7 e 0 mapa 3 apresentam o IDMS dos municipios da Grande Florianépolis, onde é possivel
observar que os municipios de Angelina, Governador Celso Ramos, Rancho Queimado e Sdo Bonifacio
apresentam indice baixo, e os demais - Aguas Mornas, Anitapolis, Anténio Carlos, Biguacu, Floria-
noépolis, Palhoga, Santo Amaro da Imperatriz, Sdo José e Sdo Pedro de Alcantara - estdo classificados
como médio.
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Mapa 3: IDMS da regido da Grande Florianépolis

Grande Floriandpolis

A tabela 8 traz os indicadores que compdem o IDMS com os indices separados. Assim, podem-se obser-
var as areas que demandam uma maior atuacdo do poder publico para incremento do indice final. O indi-
cador de Economia e Renda é aquele que apresenta, em geral, valores mais baixos, seqguido do indicador
Politico-Institucional, Sociocultural e, por fim, Ambiental.

Tabela 8: Composi¢cdao do IDMS

Sociocultural Economia e Renda Ambiental P(.)|Itlt.:0-
Institucional

- ~1
: e v
= —T—‘A r"JK.K
( P
3 { 4
=9 0
=4 Legenda:
'Alto 0,876 1,000
| MédioAlto o,751 0,875
Medio 0,626 0,750
-Médio Baixo o,501 0,625
'Baixo 0,000 0,500

Fonte: FECAM, 2012

Tabela 7: indice IDMS da Grande Florianépolis

Municipio IDMS?

Aguas Mornas 0,634
Angelina 0,618
Anitépolis 0,643
Antonio Carlos 0,717
Biguagu 0,743
Florianépolis 0,727
Governador Celso Ramos 0,562
Palhoca 0,684
Rancho Queimado 0,624
Santo Amaro da Imperatriz 0,728
Séo Bonifacio 0,595
Séo José 0,746
S&o Pedro de Alcantara 0,667

Fonte: FECAM, 2012

2 |DMS - indice maximo: 1,000, sendo que: de 0,000 até 0,500 - indice muito baixo; de 0,500 até 0,625 — indice baixo; de 0,625 até 0,750 - indice médio; de 0,750 até 0,875 - indice

bom; de 0,875 até 1,000 - indice muito bom.

Aguas Mornas 0,751 0,541 0,585 0,661
Angelina 0,746 0,582 0,556 0,590
Anitapolis 0,701 0,588 0,601 0,682
Antonio Carlos 0,815 0,656 0,699 0,700
Biguagu 0,763 0,752 0,804 0,653
Floriandpolis 0,803 0,594 0,797 0,716
Governador Celso Ramos 0,704 0,553 0,606 0,383
Palhoca 0,690 0,794 0,688 0,562
Rancho Queimado 0,777 0,509 0,558 0,654
Santo Amaro da Imperatriz 0,763 0,726 0,836 0,586
S&o Bonifacio 0,755 0,394 0,581 0,649
S&o José 0,767 0,728 0,841 0,649
Sao Pedro de Alcantara 0,770 0,529 0,705 0,665
Grande Florianépolis 0,754 0,611 0,681 0,627

Fonte: FECAM, 2012

Além dos indicadores gerais — econdmicos e populacionais —, é importante a analise dos indicadores
de cada subeixo, cujos elementos sdo norteadores para o planejamento das a¢cdes. No desenvolvimento
deste PDR, foram escolhidos indicadores para planejamento de a¢des, dentre as muitas variaveis envol-
vidas em cada universo.

5.1 ECONOMIA E MEIO AMBIENTE
5.1.1 Infraestrutura

O subeixo de infraestrutura apresenta a situacdo da regido em relacdo a mobilidade urbana, ao
saneamento basico, a energia elétrica e distribuicdo de gas natural. Essas sdo questdes essenciais para o
desenvolvimento regional e qualidade de vida da sua populagéo.

5.1.1.1 Mobilidade urbana

A regido da Grande Florianopolis sofre um crescente agravamento da sua mobilidade urbana, o que
se deve, basicamente, a trés processos. O primeiro deles é o aumento do contingente e do adensamento
populacionais, consequéncia da crescente atracao da regido, principalmente em termos turisticos e habi-
tacionais, e sua exposi¢do na midia como um estado caracterizado pelas suas belezas naturais e qualidade
de vida. O segundo é o de crescente urbanizacdo, que ocorre de maneira desordenada, favorecendo a
especulacdo imobiliaria e causando impactos sociais, no meio ambiente e na infraestrutura da regido. O
terceiro processo é o aumento da frota de veiculos, especialmente carros e motos, ocorrido em funcao das
facilidades e volume de crédito a que a populacdo tem acesso atualmente, e a falta de mais e melhores
op¢des de transporte publico integrado.
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Esses processos sdo agravados, no caso da ilha de Floriandpolis, pelas condi¢cbes geograficas des-
favoraveis (montanhas de um lado e mar de outro), que dificultam e encarecem as possiveis solucdes
para melhoria da mobilidade urbana, e pela ligacao continente-ilha, hoje composta por duas pontes
rodoviarias, que ja superaram, de muito, a sua capacidade nominal de trafego, sem que se tenha de-
finida uma solugdo para uma nova alternativa. O processo de definicdo dessa solucao, elaboracéo dos
projetos de engenharia, obtencao de licenciamentos, licitacdo e construcdao provavelmente ultrapas-
sardo o horizonte deste plano, agravando ainda mais a situagdo atual. Esse fato indica a necessidade
de adocao de solucao de transporte publico de mais rapida implantacdo, como o VLP, cujo projeto
esta em andamento.

A regido é servida por duas rodovias federais: BR-101 e BR-282; doze rodovias estaduais: SC-400, SC-
401 a 408, SC-410, SC-431, SC-481; e Via Expressa Sul (Mapa 4).

Mapa 4: Mapa Rodoviario da SDR Grande Florianépolis
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Fonte: Secretaria de Estado do Planejamento, 2012.

No entanto, a mobilidade da regido é comprometida pelo alto niumero de veiculos que transitam
por suas vias, assim como também pelas op¢bes de locomocdo oferecidas a popula¢do. Os congestio-
namentos sdo constantes nas vias de acesso a capital, em ambos os sentidos — entrada e saida - e,
também, nas principais vias de circulacdo no municipio. O mesmo problema pode ser observado nas
vias de circulacdo municipal de Sdo José.

Grande Floriandpolis

A melhoria da mobilidade urbana devera ser facilitada pela institucionalizacdo da Regido Metropo-
litana da Grande Florianépolis, o que permitird o tratamento do tema de modo sistémico, integrado e
multimodal, agregando, por exemplo, o modal maritimo e integrando e ampliando as ciclovias. Outra fa-
cilidade sera obter dados estatisticos que o IBGE coleta normalmente em todas as regides metropolitanas
constituidas.

Os graficos 6A e 6B apresentam a frota de veiculos dos municipios que compdem a SDR Grande Floria-
noépolis. Em razédo da disparidade entre os valores dos municipios, optou-se pela divisdao em dois graficos.
No grafico 6A, além da capital, estdo os municipios que apresentam maiores problemas de congestio-
namentos nas rodovias e vias de acesso a outras localidades. No grafico 6B, encontram-se as frotas dos
outros municipios da regiao.

Neste primeiro gréafico (6), é possivel observar um crescimento aproximado de 58% do numero de fro-
tas entre os anos de 2005 e 2010, nos quatro municipios com maior gargalo da regido: Biguagu, Palhoca,
Sao José e Floriandpolis. J& no grafico 7, é possivel verificar um crescimento aproximado de 57% no nu-
mero de frotas no restante dos municipios, entre os mesmos anos.

Grafico 6: Frota de Veiculos — 2005 e 2010
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Fonte: Detran/SC - 2012

No gréafico 6, Florian6polis foi o municipio com maior crescimento —aproximadamente 46%. J&4 no
grafico 7, o municipio de Santo Amaro da Imperatriz foi o que apresentou o maior crescimento — apro-
ximadamente 65%. Com isso, pode-se observar que o municipio de Santo Amaro da Imperatriz (interior)
obteve maior crescimento que o municipio de Florianépolis (litoral).
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Grafico 7: Frota de Veiculos — 2005 e 2010
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Fonte: Detran/SC, 2012.

A disparidade entre a frota de Floriandpolis em relacdo aos demais municipios da regido, a presenca
das organizacbes estaduais e as oportunidades de estudo e trabalho na ilha sao outros motivos pelos
guais é neste municipio que se encontra a maior dificuldade de mobilidade urbana.

5.1.1.2 Saneamento basico

O Plano Nacional de Saneamento Basico 2011 (PLANSAB) aborda o tema de forma integrada num ho-
rizonte de 20 anos, nas suas quatro dimensdes: abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitario,
limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, e drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas. Em nivel
estadual, estda em elaboracdo o Plano Estadual de Saneamento, que deverd orientar os investimentos
prioritarios no setor, especialmente com rela¢do ao esgoto sanitario, dimensdo em que Santa Catarina
tem um desempenho mediocre, incompativel com o seu grau de desenvolvimento econdmico e nivel de
qualidade de vida.

O indice de Desenvolvimento Municipal Sustentavel (IDMS) classificou a Regional da Grande Floria-
noépolis com um indice de 0,760, considerado como médio-alto na cobertura de saneamento basico, com
uma cobertura de 73,59%. Esse indicador levou em consideracdo o percentual de domicilios atendidos
direta ou indiretamente por coleta de lixo domiciliar, o percentual de domicilios com acesso a rede geral
de esgoto ou fossa séptica, e o percentual de domicilios atendidos por rede publica de agua.

Nesse indicador, a maior parte dos municipios esta classificada entre médio e alto desenvolvimento.
Os municipios de Angelina (63,41% de cobertura), Anitapolis (58,05% de cobertura), Rancho Queimado
(53,60% de cobertura) e Sdo Bonifacio (61,81% de cobertura) encontram-se classificados como médio-bai-
x0. Os municipios com maior percentual de cobertura de saneamento basico sdo Sao José (94,38%), Floria-
noépolis (88,64%), Biguacu (85,33%), Palhoca (84,12%) e Santo Amaro da Imperatriz (83,90%) — tabela 9.

Tabela 9: Cobertura de Saneamento Basico

Aguas Mornas 68,88
Angelina 63,41
Anitapolis 58,05
Antbnio Carlos 61,55
Biguagu 85,33
Floriandpolis 88,64
Governador Celso Ramos 74,71
Palhoca 84,12
Rancho Queimado 53,60

Grande Floriandpolis

Santo Amaro da Imperatriz 83,90
Sdo Bonifacio 61,81
S3o José 94,38
Sdo Pedro de Alcdntara 78,26
Grande Florianépolis 73,59

Fonte: Adaptado a partir de FECAM, 2012.
5.1.1.3 Energia Elétrica

O fornecimento de energia elétrica na regido é realizado pela Celesc Distribuicdo S.A, subsidiaria
das Centrais Elétricas de Santa Catarina (CELESC), holding que também atua nas areas de geracdo de
energia (Celesc Geragdo) e distribuicdo de gas natural. O atendimento da Grande Floriandpolis é rea-
lizado pela Agencia Regional de Florianépolis.

A Celesc Distribuicao tem investido para suprir as demandas de energia elétrica na temporada de
verdo, em funcdo do turismo e da maior utilizacdo de aparelhos de ar condicionado. Por outro lado,
sendo uma sociedade andnima listada em bolsa de valores e supervisionada pela Agencia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL, tem de perseguir as metas acordadas no seu Contrato de Gestdo e Resulta-
dos, que envolvem indicadores de desempenho e qualidade de servicos.

5.1.2 Iniciativas Empreendedoras

O estado de Santa Catarina vem apresentando variacdes no registro de empresas, acompanhando
as variagdes da economia nacional. Constatou-se que, nos anos de 2000, 2008 e 2010, foram registra-
das respectivamente 24.097, 28.639 e 26.080 empresas no estado (JUCESC, 2011). O mesmo ocorre com
o registro de pedidos de faléncia e concordata: nos anos de 2006, 2009 e 2011 houve respectivamente
14, 31 e 23 pedidos de faléncia no estado junto a JUCESC (JUCESC, 2012). Com base nesses dados,
pode-se perceber que o niumero de pedidos de faléncia sdo poucos se comparados aos registros de
empresas.

Com relacdo ao desempenho e indice de competitividade das micro e pequenas empresas catari-
nenses, o setor de agronegdécios se destaca, embora com pequena diferenca em relagdo aos setores
de Comércio, Industria e Servicos, demonstrando equilibrio no desenvolvimento dos negécios catari-
nenses. O Relatério da Pesquisa Sensor, realizado pela empresa Foco Opinido e Mercado em parceria
com o SEBRAE, demonstrou, em uma analise de regides do estado, que a regido com empresas com
melhor desempenho geral em competitividade localiza-se na Grande Floriandpolis (SEBRAE, 2011).

As estratégias utilizadas pelo SEBRAE e pelas associa¢des empresariais incluem a capacita¢do para
o empreendedorismo e para o gerenciamento de empresas, o fomento de novos negécios, consultoria
empresarial gratuita, a criacdo de rede de relacionamentos e informacdes e o oferecimento de ferra-
mentas de gestao.

5.1.2.1 Caracterizagdo das empresas e empregos formais

A caracterizacdo das empresas formais da regido da Grande Floriandpolis permite uma analise mais
apurada da situacao empresarial regional, levando-se em consideracao os estudos de mercado necessarios
para se criar um novo empreendimento. A tabela 11 demonstra a taxa de criacdo de empresas e empregos
entre os anos de 2004 e 2008. Pode-se perceber o crescimento das taxas em geral, com exce¢do da dimi-
nuicdo da taxa de criacdo de empregos em Aguas Mornas e da diminuicdo da taxa de criacdo de empresas
em Sdo Pedro de Alcantara nesse periodo. Evidencia-se na regido da Grande Florianépolis uma taxa de
criacdo de empresas de 18,8% e uma taxa de criacdo de empregos de 31,3%, evidenciando um cenario
positivo.
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Os municipios que tiveram maior crescimento da taxa de criacdo de empresas no periodo foram Ran-
cho Queimado (38,9%), Anténio Carlos (26,4%) e Santo Amaro da Imperatriz (26,3%). As menores taxas
de criacdo de empresas situam-se nos municipios de Sdo José (12,5%), Florianépolis (13,9%) e Sdo Pedro
de Alcantara (-3,2%).

Ja com relacdo a taxa de cria¢do de empregos, os municipios que tiveram aumento da criacdo de em-
pregos foram Palhoca (61,3%), Antonio Carlos (55,8%) e Santo Amaro da Imperatriz (55%). Os municipios
com declinio na taxa de criacdo de empregos foram Sdo Pedro de Alcantara (10,2%), Anitapolis (2,4%) e
Aguas Mornas (-2,4%) (tabela 10).

Tabela 10: Taxa da criacdo de empresas e empregos 2004-2008 (%)

Taxa de Taxa de
Municipio criacao de | criacao de
empresas | empregos
Aguas Mornas 22,6 24
Angelina 16,1 20,0
Anitapolis 17,9 2,4
Anténio Carlos 26,4 55,8
Biguagu 16,9 29,7
Floriandpolis 13,9 24,2
Governador Celso Ramos 17,7 26,9
Palhoca 20,5 61,3
Rancho Queimado 38,9 47,9
Santo Amaro da Imperatriz 26,3 55
Sao Bonifacio 18,3 32,1
Sao José 12,5 43,7
S&o Pedro de Alcantara -3,2 10,2
Grande Floriandpolis 18,8 31,3

Fonte: Adaptado a partir de SEBRAE, 2010

O porte da empresa é classificado, pelo SEBRAE e pela Receita Federal, através do nimero de
funcionarios ou pela receita bruta anual, sendo que o microempreendedor individual abrange uma
receita de até R$ 60.000,00/ano e pode ter, no maximo, 01 funcionario; a microempresa abrange um
faturamento de R$ 360.000,00/ano e até 19 empregados (industria) e até 9 empregados (comércio e
servicos); a pequena empresa abrange um faturamento de até R$ 3.600.000,00/ano e pode ter de 20 a
99 funcionarios (industria) e de 10 a 49 funcionarios (comércio e servi¢os); a média empresa abrange
de 100 a 499 funcionarios (industria) e de 50 a 99 funcionarios (comércio e servicos); e a grande em-
presa abrange mais de 500 funcionarios (industria) e mais de 100 funcionarios (comércio e servicos).

Tabela 11: Numero de empresas formais por porte nos municipios — 2008

Municipio Micro Pequena Média Grande
Empresa Empresa Empresa Empresa
Aguas Mornas 192 6 2 1
Angelina 173 6 - 1
Anitapolis 133 4 - 1
Antonio Carlos 445 11 2 2
Biguagu 1.758 122 10
Floriandpolis 29.411 1.979 192 187
Governador Celso Ramos 387 16 1 2

Grande Floriandpolis

Palhoca 4.865 273 33 11
Rancho Queimado 271 3 1

Santo Amaro da Imperatriz 1.011 64 4 3
Sao Bonifacio 144 4 - 1
Séo José 10.948 827 77 51
Sao Pedro de Alcantara 178 1 1 1

Fonte: Adaptado a partir de SEBRAE, 2010.

Grafico 7: Numero de empresas formais por porte na Grande Florianépolis — 2008
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Fonte: Adaptado a partir de SEBRAE, 2010.

Percebe-se, na regido da Grande Floriandpolis, um elevado nimero de microempresas (49.916), com
destaque para os municipios de Florianopolis (29.411), Sdo José (10.948) e Palhoca (4.865). Os municipios
gue apresentam baixo nimero de empresas de grande porte sdo Rancho Queimado (-), Sdo Bonifacio (1),
S&o Pedro de Alcantara (1), Aguas Mornas (1), Anitapolis (1), Angelina (1) e Anténio Carlos (2) (tabela 11
e grafico 7).

Considerando-se as empresas formais por setores da economia (tabela 12 e grafico 8), observa-se na
regido uma quantidade elevada de empresas atuando no setor terciario — comércio (21.265) e servicos
(26.089) —, e uma parcela pequena de empresas atuando no setor primario (270). Os municipios com maior
disparidade entre os setores primario e terciario sao Floriandpolis, Palhoca e Sdo José. O municipio com
menor disparidade é Antonio Carlos.

Tabela 12: Empresas formais por setores da economia por municipios — 2008

Municipio Primario G | R TACE -

Comércio Servicos
Aguas Mornas 6 29 79 87
Angelina 2 23 81 74
Anitapolis 8 16 58 56
Antbnio Carlos 32 71 185 172
Biguacu 34 444 871 544
Floriandpolis 79 2.462 11.135 18.093
Governador Celso Ramos 11 37 200 158
Palhoca 27 927 2.486 1.742
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Rancho Queimado 18 34 65 158
Santo Amaro da Imperatriz 14 209 416 443
Sao Bonifacio 7 36 46 60
Sao José 27 1.879 5.579 4418
Séo Pedro de Alcantara 5 28 64 84

Fonte: Adaptado a partir de SEBRAE, 2010.

Grafico 8: Empresas formais por setores da economia na Grande Floriandpolis — 2008
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Fonte: Adaptado a partir de SEBRAE, 2010.

A dificuldade de se fazer um levantamento sobre o nimero de empresas informais torna complexo
o desenvolvimento de politicas publicas voltadas a esse publico. Sua interacdo com as empresas formais
no mercado desestimula sua formalizacdo, levando em consideracdo as dificuldades pelas quais as em-
presas passam nos primeiros anos de constituicdo, a burocracia envolvida nos processos e os altos custos
envolvidos. Sem esses custos, seu preco torna-se mais baixo do que as empresas formais, aumentando sua
competitividade de forma desleal.

Apbds a criacdo do programa Microempreendedor Individual, houve uma diminui¢do da informalidade.
No entanto, apdés o primeiro ano de programa, algumas instituicdes tém constatado que o trabalhador
que foi formalizado esta entrando, a partir do segundo ano, na ilegalidade, ja que os servicos contabeis
passam a ser pagos e torna-se necessaria a declara¢do de imposto de renda. Faz-se necessario um estudo
sobre os microempreendedores individuais da regido, visando identificar as falhas no processo e proposi-
¢do de alternativas de solucao.

Grande Floriandpolis

5.1.3 Agricultura e Meio Ambiente

A atividade da agricultura e da pecuaria na Regional da Grande Florianépolis é exercida com mais
destaque pelos municipios nao litoraneos, conforme exposto no mapa 4.

Mapa 5: Densidade Demografica na Grande Florianépolis - 2010
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Fonte: IBGE, 2010 adaptada pelo autor.

O litoral da regidao da Grande Florianépolis € composto por apenas quatro municipios; no entanto,
eles representam aproximadamente 94% da populacdo da regido. Tanto no litoral quanto no interior, a
popula¢do predominante é urbana, respectivamente 96,8% e 53,7%.

A agropecuaria tem 1,6% na participa¢do do PIB da regido. Apesar de esse nUmero ser pouco expressi-
vo comparado com outros setores econdmicos da regional, podemos observar que, em alguns municipios,
a agropecuéria tem grande importancia econdmica. Os municipios de Aguas Mornas, Angelina, Anita-
polis, Rancho Queimado e Sao Bonifacio apresentam mais de 30% do seu PIB composto por atividade
econOmica do primeiro setor, ou seja, a agropecuaria. Na regido predomina a agricultura familiar, com
uma movimentacao financeira crescente entre lavouras temporarias e permanentes. Em algumas cidades,
o éxodo rural tem feito com que o indice de movimentacao financeira diminua, embora o incentivo a
pesquisa e extensdo agricolas tenha feito com que o aumento da lucratividade do produtor seja significa-
tivo. Desenvolver o espaco rural, aumentar a competitividade e agregar valor aos produtos agricolas sdao
pontos estratégicos para diminuir o éxodo rural na regiao.

Podemos observar no grafico 9 que na regional ha predominancia de estabelecimentos agropecuarios
familiares, e que sdo estes que possuem maiores valores de producdo (grafico 10). Os indices agropecua-
rios regionais sdo inexpressivos e denotam a inclina¢do da regido para outros setores econémicos.
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Grafico 9: Numero de estabelecimentos agropecuarios (unidades) - 2006
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Fonte: IBGE — Censo Agropecuario — 2006.

Grafico 10: Valor da producao nos estabelecimentos (Mil Reais) — 2006
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Fonte: IBGE - Censo Agropecudrio — 2006

A questdo do meio ambiente é um fator determinante para a constru¢do de um novo pa-
drdo de desenvolvimento. A regido da Grande Florianépolis tem uma forte ligacdo dos aspec-
tos econdmicos com os naturais, seja no turismo, seja nos esportes radicais, seja no meio rural na
utilizacdo do solo e dos rios. O aumento da populacdo nos grandes centros urbanos é uma pre-
ocupacao constante para que o desenvolvimento econdmico da regido se construa em conjun-
to com a preservacdao do meio ambiente. Encontrar o equilibrio entre as aspira¢des socioecono-
micas da sociedade e a protecdo ao meio ambiente é um objetivo que deve ser almejado por todos.

Grande Floriandpolis

Por ter a maior densidade demografica de Santa Catarina e ainda por possuir um territério com impor-
tantes areas preservadas, o crescimento da regido deve ser compativel com a preserva¢do ambiental. Para
termos uma gestdo ambiental mais eficiente, devem-se levar em conta algumas acées como:

® a preserva¢do da qualidade da dgua por meio do saneamento basico;

o fiscalizacdo, para evitar o desmatamento ilegal e a ocupacdo do homem em éreas
de preservacao ambiental;

¢ a reducdo de residuos solidos, por meio da educacdo ambiental e o incentivo a in-
dustria de reciclagem.

5.1.3.1 Principais problemas ambientais

A identificacdo dos principais problemas ambientais encontrados em uma determinada regido permite
acoes especificas para coibir ou reduzir a ocorréncia de tais fendmenos, que, com grande incidéncia, ame-
acam nao apenas o ecossistema, como também a agropecuaria e a economia dos municipios. O quadro
13 descreve as principais ocorréncias impactantes ao meio ambiente na regidao da Grande Floriandpolis.

Tabela 13: Principais ocorréncias impactantes ao meio ambiente
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Alteracdo ambiental que tenha
afetado as condigdes de vida - Sim - - - Sim - Sim - - - Sim
da populagédo
Polui¢do do ar - - - - - Sim - - - - - Sim
Polui¢do do recurso agua Sim - - - Sim | Sim | Sim | Sim - Sim - Sim Sim
Escassez do recurso agua - Sim - - Sim | Sim | Sim - Sim | Sim - - Sim
P"Issoreamento. d’e 'corpo Sim | Sim - - Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim - Sim
d’agua no municipio
Contaminagao do solo Sim | Sim - Sim | Sim | Sim - Sim - - Sim | Sim
PRI areas Sim | Sim - - Sim | Sim | Sim | Sim - Sim
legalmente protegidas
Desmatamento Sim | Sim | Sim | Sim | Sim - - Sim | Sim | Sim
Alteragao que tenha Sm Sm | - | -  Sm Sm -  Sm Sm Sm - | Sm  Sm
prejudicado a paisagem
Queimadas Sim | Sim | Sim | Sim | Sim - Sim | Sim | Sim | Sim
Reducéo da quantidade/
diversidade ou perda da - Sim - - Sim - - Sim - - - - Sim
qualidade do pescado
Atividade agrlcola.prejudlcada Sim i i i sim | Sim | Sim i i sim
por problema ambiental
Atividade pecudria prejudicada sim | Sim | Sim
por problema ambiental

Fonte: IBGE, Perfil dos municipios brasileiros, 2008.

As maiores ocorréncias impactantes na regido sdao a poluicao dos recursos hidricos, a escassez des-
tes recursos, o assoreamento dos corpos d’dgua nos municipios, a contaminac¢do do solo, a degrada-
¢do de areas legalmente protegidas, especialmente das reservas de mata atlantica, o desmatamento,
alteracdes do meio ambiente que prejudicam a paisagem e as queimadas. Os municipios com mais
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ocorréncias impactantes sao Palhoca, Biguacu, Santo Amaro da Imperatriz, Angelina e Rancho Quei-
mado, sendo que Palhoca, Santo Amaro da Imperatriz e Rancho Queimado sdo os trés municipios que
possuem as atividades agricolas e pecuarias prejudicadas por problemas ambientais.

5.1.3.2 Percentual de domicilios atendidos por coleta de lixo domiciliar

O volume de residuos sélidos foi apontado nas Oficinas Tematicas como uma das principais preo-
cupagdes com relacdo ao meio ambiente na regido. Segundo dados da SDS, Florianopolis produz, em
média, 478 toneladas de residuos solidos por dia; Sdo José produz aproximadamente 300 toneladas
diarias; Palhoca produz uma média de 94 toneladas diarias, e Sdo Pedro de Alcantara produz cerca
de 1,6 tonelada didria. Esses residuos sdo coletados e descartados de maneiras diferenciadas. Na alta
temporada, que dura aproximadamente trés meses, o problema se agrava, levando em consideracao
0 aumento da populagdo de veraneio, especialmente nos municipios litoraneos — Floriandpolis, Sdo
José, Biguacu, Palhoca e Governador Celso Ramos.

Segundo pesquisa realizada pela SDS no ano de 2001, os municipios de Anitapolis, Floriandpolis e Ran-
cho Queimado possuiam programa de coleta seletiva; todos os municipios, exceto Floriandpolis, possuiam
administracdo direta dos residuos; apenas Biguacu, Floriandpolis e Governador Celso Ramos dispunham
os residuos de maneira adequada em aterro sanitario, enquanto os outros municipios depositavam os re-
siduos em lixdes. Com rela¢do aos residuos de satde, Antonio Carlos os incinerava, Florianépolis utilizava
de valas sépticas, e os demais queimavam ou enterravam sem controle sanitario (SDS, 2001). No ano de
2012, esses dados estdao sendo atualizados pela SDS no Plano Estadual de Gestdo Integrada de Residuos
Solidos, em que sera oferecido um novo diagndstico.

Na tabela 14 encontra-se descrita a porcentagem de domicilios de cada municipio que sdo atendidos
por coleta de lixo domiciliar.

Tabela 14: Percentual de domicilios atendidos por coleta de lixo domiciliar

Municipios %
Aguas Mornas 93,73
Angelina 85,49
Anitapolis 90,60
Antbnio Carlos 94,37
Biguagu 99,08
Floriandpolis 99,83
Governador Celso Ramos 99,05
Palhoca 99,20
Rancho Queimado 91,94
Santo Amaro da Imperatriz 98,26
S0 Bonifacio 89,22
Séo José 99,79
Séo Pedro de Alcantara 92,58
Grande Floriandpolis 94,85

Fonte: Adaptado a partir de FECAM, 2012.

A regido da Grande Florianopolis possui 94,85% dos domicilios atendidos por coleta de lixo domi-
ciliar, direta ou indiretamente, o que é considerado um indice alto. Os municipios que possuem menor
porcentagem de domicilios atendidos sdo Angelina, Sdo Bonifacio e Anitapolis, municipios predomi-
nantemente rurais. Os municipios com maior porcentagem de domicilios atendidos sdo: Sdo José, Flo-
rianopolis, Palhoca e Biguacu, municipios predominantemente urbanos. Cabe considerar a destina¢ao
dos residuos coletados e viabilizar solu¢des alternativas de reaproveitamento e descarte que nao preju-
diquem o meio ambiente.

Grande Floriandpolis

5.2 SOCIAL
5.2.1 Saude

O Estado tem o dever de preservar a vida e promover a saude. Os servicos de saude sdo direito cons-
titucional dos cidadaos, prestados pelo Sistema Unico de Saude — SUS. No ano de 2011 foi aplicado um
total de 12,09% da receita liquida de impostos pelo governo estadual, perfazendo um total de R$ 1,348
bilhdo, sendo que o percentual minimo exigido pela Constitui¢do Federal é de 12% da receita liquida de
impostos e transferéncias constitucionais. No entanto, o sistema apresenta os mesmos tipos de problemas
gue os de outros estados, e cuja solu¢do depende, essencialmente, do governo federal. Esses problemas
se relacionam, principalmente, com a infraestrutura disponivel, a valorizacdo dos profissionais de salide e
a gestao das unidades de saude.

Os profissionais do setor sdo desestimulados pelas condi¢des de trabalho, pela baixa remuneracao, pe-
lo excesso de trabalho, e acabam dividindo-se entre mais de um emprego. Com relacdo a gestdo, o setor
precisa aprimorar seus processos de trabalho antes de se pensar em aumento da aplicacdo de recursos
financeiros.

A Grande Florianépolis possui 21 hospitais, 118 unidades de saude, 3.293 leitos e as 207 equipes de
ESF (Estratégia de Saude da Familia), que garantem o atendimento a 80,12% da populac¢do regional. Esta
infraestrutura ¢ insuficiente para atendimento de toda a populacdo com a qualidade e presteza necessa-
rias, cuja demanda é ampliada pelos pacientes vindos de outras regides do estado. A iniciativa privada,
gue poderia participar mais deste sistema, é desestimulada pela baixa remuneracdo dos procedimentos,
tabelados pelo SUS.

A Geréncia Regional de Saude é responsavel ndo por 13, mas por 22 municipios, sendo que, desde a
constituicdo das SDRs no estado, as Regionais constituiram-se como mesorregionais. Esta falta de integra-
cdo entre fator técnico e administrativo € um complicador para o desenvolvimento de um planejamento
especifico, sendo que a regional ndo tem a possibilidade de dividir-se para realizar suas ac¢oes.

5.2.1.1 Mortalidade Infantil

A taxa de mortalidade infantil é indicador do desenvolvimento socioecondmico de um lugar. indices
elevados indicam um baixo desenvolvimento socioecondmico e dificuldade de acesso das familias as con-
dicdes adequadas de assisténcia a saude da crianca. O indicador pode ser ainda dividido em trés catego-
rias: neonatal precoce (até 6 dias), neonatal tardia (7 a 27 dias) e pos-natal (28 dias até 01 ano). Entre
estas, a categoria que mais apresenta ébitos é a neonatal tardia, variando em torno de 62 6bitos a cada
mil bebés nascidos vivos.

Na regido da Grande Florianoépolis, a taxa de mortalidade infantil seque a tendéncia nacional e tem di-
minuido gradativamente. Em 2009, a taxa de mortalidade infantil era de 9,93 6bitos para cada mil bebés
nascidos vivos para 7,07 6bitos em 2011, uma reducdo de cerca de 30% nesse periodo (DATASUS, 2011).

5.2.1.2 Cobertura de Estratégia de Saude da Familia

A Estratégia de Saude da Familia (ESF)® constitui-se em um importante pilar na organizacdo e forta-
lecimento da Atencdo Basica, atendendo as familias no seu ambiente. As informag¢des por municipio sdo
apresentadas na tabela 15.

3 AEstratégia da Saude da Familia (ESF) caracteriza-se por um conjunto de agbes de salide, que abrangem a promog&o e a protecao da saude,
a prevengdo de agravos, o diagndstico, o tratamento, a reabilitacéo e a manutengéo da saude.
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Tabela 15: Percentual de cobertura de Estratégia da Saude da Familia (ESF) em 2011

. . EQUIPE SAUDE
MUNICIPIO POPULACAO 2010 DA FAMILIA 2011 % COBERTURA PSF

Aguas Mornas 5,548 2 100%
Angelina 5.250 2 100%
Anitapolis 3.214 1 100%
Antbnio Carlos 7.458 3 100%
Biguagu 58.206 16 94,80%
Florianépolis 421.240 109 89,3
Governador Celso Ramos 12.999 5 100%
Palhoga 137.334 26 65,30%
Rancho Queimado 2.748 1 100%
Santo Amaro da Imperatriz 19.823 7 100%
S&o Bonifacio 3.008 1 100%
S&o José 209.804 32 52,06%
Séo Pedro de Alcantara 4.704 2 100%
Grande Floriandpolis 891.336 207 80,12%

Fonte: MS/SAS/DAB e IBGE, 2012.

Na tabela 15 podemos constatar que a cobertura de Estratégia da Saude da Familia na regido da Gran-
de Florianépolis tem uma abrangéncia de 80,12%, um percentual superior ao de Santa Catarina (70,46 %)
e ao nacional (53,41%). Cerca de 69% dos municipios atingiram o indice de 100% de cobertura da ESF,
sendo que todos os municipios com menos de 50 mil habitantes obtiveram esse indice. J& dos municipios
com mais de 50 mil habitantes, Biguacu obteve o maior indice com 94,8%, seguido por Florianépolis
89,3% e Palhoca 65,3%. Sao José obteve o percentual de cobertura mais baixo dentre os municipios da
regido da Grande Florianépolis, 52,06%. Uma das observacdes feitas pelos especialistas é a sobrecarga de
algumas equipes da saude atendendo a aproximadamente 5.300 pessoas (Palhoca) ou até 6.600 pessoas
(Sao José), quando o preconizado pelo Ministério da Saude é uma equipe para cada 3.500 habitantes.

A Estratégia da Saude da Familia na Regidao da Grande Florianépolis é de grande importancia para a
melhoria da qualidade de vida da populacdo. A cobertura deste servico, segundo os dados preliminares
do Plano Catarinense de Saude, deve ser ampliada gradativamente e o objetivo é alcancar, em 2018, uma
cobertura acima de 90% das familias atendidas.

5.2.1.3 Anos Potenciais de Vida Perdidos (APVP)

O indice de Anos Potenciais de Vida Perdidos por Obito Registrado (APVP) é utilizado para avaliar o
numero de anos perdidos quando a morte ocorre em idade inferior em relacdo a expectativa de vida da
regido, ou seja, 70 anos. O grafico 11 apresenta a média quinquenal do indice de anos potenciais de vidas
perdidos, dividido pelo numero de 6bitos entre os anos de 2007 até 2011, nos municipios da regiao.

A regiao da Grande Floriandpolis apresenta uma média quinquenal de 12,9, ou seja, acima da média
de Santa Catarina (12,2, média 2007-2011). Dos municipios da regido, quatro estdo acima da média do
estado de Santa Catarina, sao eles: Biguacu, Florianépolis, Palhoca e S&o José. E possivel observar que o
municipio de Sdo Bonifacio obteve menor nimero de anos de vida perdidos neste periodo, ja 0 municipio
de Palhoga foi o que obteve maior nimero.

Grande Floriandpolis

Grafico 11: Anos Potenciais de Vida Perdidos por ébitos — 2007 - 2011
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FONTE: DATASUS, (2012) adaptada pelo autor.

A regiado deve buscar indice igual ou inferior ao do estado de Santa Catarina. Assim, é necessario que
todos os municipios busquem acbes para reduzir os seus indices. Os municipios com maiores indices
necessitam de atencado especial para esta reducdo, com discussées multidisciplinares para resolugéo,
envolvendo Seguranga Publica, Educacao, Assisténcia Social, entre outras areas.

5.2.2 Assisténcia Social, Trabalho e Habitacao

Os indices de assisténcia social, trabalho e habitacdo tém profunda influéncia na qualidade de vida
da populacao da regido da Grande Floriandpolis. A preocupacdo social vem se traduzindo em acdes do
governo federal, que se tornam importante linha condutora das a¢ées do estado, com o intuito de pro-
porcionar ndo apenas condi¢des de vida para a popula¢do, mas dignidade.

5.2.2.1 Assisténcia Social

Dos treze municipios da Regional da Grande Florianépolis, sete estdao com alto desenvolvimento no
IDH, ou seja, superior ou igual a 0,800, conforme a tabela 5, e os demais municipios estdo com desen-
volvimento moderado. A regido tem em média um indice de 0,81, permitindo afirmar que a Regional da
Grande Florianépolis tem um alto desenvolvimento humano.

Apesar de o resultado do IDH ser positivo, existem casos isolados de pobreza, ma distribuicdo de renda
e problemas em saude e educacdo mesmo nos municipios com os mais elevados indices de IDH. Esses casos
merecem a especial atencdo do governo.

Tabela 16: Percentual de Domicilios em Situa¢do de Pobreza

Municipios (%) IDMS*
Aguas Mornas 4,50 0,771
Angelina 12,30 | 0,295
Anitapolis 10,23 | 0,421
Antonio Carlos 2,90 0,868
Biguacu 4,14 | 0,793
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Floriandpolis 3,63 0,824
Governador Celso Ramos 454 0,768
Palhoga 3,47 | 0,834
Rancho Queimado 3,97 | 0,803
Santo Amaro da Imperatriz 2,37 | 0,901
S&o Bonifacio 7,39 | 0,595
Sdo José 2,48 0,894
S3do Pedro de Alcantara 3,40 | 0,838
Grande Floriandpolis (média) 5,02 | 0,739

Fonte: FECAM, 2012.

No indicador do percentual de domicilios em situacdo de pobreza, considera-se o percentual de domicilios
particulares permanentes, em que a renda média mensal per capita é igual ou inferior a R$ 140,00. A média na
Grande Florianépolis é 5% de domicilios em situacdo de pobreza, tendo um IDMS de 0,739, considerado médio-
alto. Destaque para os municipios de Santo Amaro da Imperatriz, Sdo José e Antonio Carlos com apenas 2,37 %,
2,48% e 2,90% de familias em situagdo de pobreza, respectivamente, enquanto os municipios de Angelina e An-
tonio Carlos estdo com um percentual elevado de familias em situagdo de pobreza, acima dos 10%. Importante
oferecer especial atencdo para esses municipios e identificar os motivos desse percentual elevado.

5.2.2.2 Trabalho

A empregabilidade é um dos indicadores do desenvolvimento econédmico de uma regido. Com relacao
a situacao de empregabilidade na regido da Grande Florianépolis, optou-se por analisar a taxa de criacao
de empregos na regido no periodo de 2004 e 2008 e o nimero de empregos formais por setor da econo-
mia. Com relacao a taxa de criacdo de empregos, os municipios que tiveram aumento da criacdo de em-
pregos foram Palhoga (61,3%), Anténio Carlos (55,8%) e Santo Amaro da Imperatriz (55%). O municipio
com declinio na taxa de criacido de empregos foi Aguas Mornas (-2,4%).

Tabela 17: Taxa da criacdo de empregos 2004-2008 (%)

Taxa de

Municipio criagao de

empregos
Aguas Mornas 2.4
Angelina 20,0
Anitapolis 2,4
Antonio Carlos 55,8
Biguacu 29,7
Floriandpolis 242
Governador Celso Ramos 26,9
Palhoga 61,3
Rancho Queimado 47,9
Santo Amaro da Imperatriz 55,0
Séo Bonifacio 32,1
Séo José 437
Séo Pedro de Alcantara 10,2
Grande Floriandpolis 31,3

Fonte: Adaptado a partir de SEBRAE, 2010.

4 IDMS - indice méaximo: 1,000, sendo que: de 0,000 até 0,500 - indice muito baixo; de 0,500 até 0,625 - indice baixo; de 0,625 até 0,750 - indice médio; de 0,750 até 0,875 - indice
bom; de 0,875 até 1,000 - indice muito bom.

Tabela 18: Empregos formais por setor da economia - 2008

.. Terciario - Terciario -
Secundario o - .
Comeércio Servicos
219 117 314

Aguas Mornas 6

Angelina 2 17 117 274
Anitapolis 12 44 72 207
Antonio Carlos 60 648 658 410
Biguacu 208 3.928 2.232 2.050
Floriandpolis 273 14.709 33.900 195.371
Governador Celso Ramos 63 105 375 904
Palhoga 214 7.363 6.169 8.528
Rancho Queimado 26 104 67 192
Santo Amaro da Imperatriz 30 1.259 1.068 1.740
Séo Bonifacio 16 139 53 187
Séo José 1.204 17.319 19.545 35.093
Séo Pedro de Alcantara 3 38 57 421
Grande Floriandpolis 2117 45,992 64.430 245.691

Fonte: Adaptado a partir de SEBRAE, 2010.

Com relacdo ao niumero de empregos formais por setor da economia, percebe-se uma grande dispari-
dade entre o setor primario e o terciario, acompanhando o nimero de empresas por setor da economia
(tabela 12 e grafico 8). A maior diferenca entre o nimero de empregos nesses setores concentra-se nos
municipios predominantemente urbanos, com prevaléncia do setor de servicos — Florianépolis, Sdo José e
Palhoca. A menor disparidade foi encontrada em Governador Celso Ramos e em Sao Bonifacio. O setor
secundario também é um setor de importante representacdo na regidao em termos de empregabilidade,
considerando a necessidade do setor industrial por mao de obra. Ha que se considerar que os dados nao
apresentam os empregos informais, muito comuns no setor primario.

5.2.2.3 Habitacao

A regido da Grande Florianépolis apresentou um aumento de 18% no déficit habitacional, entre os
anos de 2000 e 2006. No ano de 2006, o déficit habitacional representou 2,47% da populacdo da regido.
Assim, a regido ficou com taxa inferior a do estado de Santa Catarina, que, nesse mesmo ano, apresentou
uma taxa de 3,04% da popula¢do do estado.

O déficit habitacional é um indice que mede o total de familias em condi¢des de moradia inadequadas.
Consideram-se inadequadas as seguintes situacdes (IBGE):

- Domicilios improvisados: sao locais utilizados como moradia, tendo sido construi-
dos com outra finalidade.

- Coabitacdo familiar: convivéncia de mais de uma familia no mesmo domicilio ou o
aluguel de quartos ou cdmodos para moradia de outras familias.

- Comodo cedido ou alugado: familias que moram em quartos ou cdbmodos alugados
ou cedidos, usando de forma comum areas de acesso e equipamentos sanitarios,
com auséncia de privacidade.
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Tabela 19: Déficit Habitacional - 2000 — 2006

Populacao | Déficit | Populacao | Deficit

Municipios 2000 2000 2006 2006

Aguas Mornas 5.390 136 5.140 130
Angelina 5.776 239 5.412 224
Anitapolis 3.234 146 2.990 135
Antonio Carlos 6.434 118 7.041 129
Biguacu 48.077 1.067 58.435 1.297
Floriandpolis 342.315 9.012 406.564 10.703
Governador Celso Ramos 11.598 283 13.053 318
Palhoca 102.742 1.950 128.102 2.431
Rancho Queimado 2.637 174 2.842 188
Santo Amaro da Imperatriz 15.708 37 18.246 431
Sao Bonifacio 3.218 127 3.103 123
Séo Pedro de Alcantara 3.584 142 3.868 153
Sa0 José 173.559 4.205 201.103 4.872

Fonte: COHAB, 2012.

Na tabela 19, analisando a coluna Déficit 2000 e Déficit 2006, pode-se observar uma variacdo nos mu-
nicipios da regido. E importante destacar que apenas quatro municipios conseguiram uma reducao: Aguas
Mornas (-4%), Angelina (-6%), Anitapolis (-8%) e Sao Bonifacio (-3%). J&4 os municipios que obtiveram um
aumento mais significativo foram Biguacu, Florianopolis, Palhoca, Sdo José e Santo Amaro da Imperatriz,
respectivamente, 22%, 19%, 25%, 16% e 16%.

5.2.3 Educacao

Assim como a saude, a educacdo é um direito fundamental do cidaddo e dever do Estado. A Gerén-
cia Regional de Educacdo da Grande Florianépolis faz gestdo de 118 unidades estaduais de ensino, com
75.799 alunos matriculados. O quadro de funcionarios da educacdo estadual da Grande Florianépolis con-
ta com 4.555 profissionais, entre professores, diretores, secretarias, consultores, integradores, auxiliares e
merendeiras. E de fundamental importancia considerar a extensdo da rede de ensino estadual da Grande
Floriandpolis na distribuicdo dos recursos para que haja uma gestao justa para com o cidaddao. No mapa 6
demonstra-se a distribuicdo de escolas na regidao da Grande Floriandpolis.

Grande Floriandpolis

Mapa 6: Distribuicdo das escolas na regido da Grande Florianépolis

LEGENDA

MUNICIPIOS N° ESCOLAS ESTADUAIS
Aguas Mornas 02 ol
Angelina 03 Antdnio Carlos < ®
Anitapolis 01 ;a oy
Antonio Carlos 01 50
Biguagu 19 S
Florianopolis 44 :
Governador Celso Ramos 03
Palhoga 19
Rancho Queimado 03 Anit;.z\;lolis
Santo Amaro da Imperatriz 04
Sé&o Bonifacio 01
Séo Pedro de Alcantara 01
Sdo José 21 Escala: 1:150.000

Fonte: SPG, 2011.

5.2.3.1 Analfabetismo

A taxa de analfabetismo é um indicativo da quantidade de pessoas que ndo aprenderam a ler e
escrever em relagcdo a populacdo total de um determinado local. Essa medida é um dos indicadores de
desenvolvimento de uma regido, que compdem o IDH (Indice de Desenvolvimento Humano).

O Ministério de Educac¢do (MEC) criou o Selo de Municipio Livre do Analfabetismo, que concede tal
certificado aos municipios com taxa de alfabetiza¢do igual ou inferior a 4%. No grafico 11, é possivel
verificar que em 10 anos o indice de analfabetismo foi reduzido pela metade na regido da Grande
Florianépolis.

Grafico 12: Taxa de Analfabetismo na Grande Floriandpolis — 2000 e 2010 (%)

12,1

12000
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Grande Floriandpolis  Santa Catarina Brasil

Fonte: IBGE, 2010
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Observa-se que o indice de analfabetismo na regido da Grande Floriandpolis esta abaixo de 4%, ou se-
ja, considerado pelo MEC um 6timo indice. Comparando com o estado de Santa Catarina e Brasil, a regido
apresenta o menor indice. No entanto, no Grafico 12, pode-se observar que, mesmo a regido tendo um
indice 6timo, apenas quatro municipios que o compdem estdo abaixo do esperado pelo MEC - Floriané-
polis, Sdo José, Sdo Bonifacio e Palhoca.

Grafico 13: Taxa de Analfabetismo por Municipio — 2000 e 2010
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Fonte: IBGE, 2010.

Observa-se também que os municipios de Anitapolis e Angelina, apresentando uma reducdo de
mais de 35% na taxa de analfabetismo entre os anos de 2000 e 2010, sdo os que possuem as maiores
taxas da regido.

As metas para erradicar o analfabetismo na regido foram elaboradas a partir da projecao da popula-
¢do para 2018. As a¢des do governo deverdo estar voltadas para uma reducdo do analfabetismo em, no
minimo, 30% na Regido da Grande Florianépolis, até 2018. Assim, de um total de quatro municipios que
hoje estdo abaixo do indice de 4% da populagdo composta por analfabetos, em 2018 este nUmero deveria
saltar para sete municipios.

No entanto, como demonstrado na tabela 20, alguns municipios estardo distantes desse percentual.
Recomenda-se, assim, uma acdo mais efetiva nestes municipios, com vistas a reducdo significativa da taxa.
Caso a projecao se cumpra, os municipios de Angelina, Anitapolis e Governador Celso Ramos apresenta-
rao um indice de 7,34%, 7,49% e 5,43%, respectivamente, ou seja, indices ainda elevados para a regido.
Aconselham-se esforcos para a redu¢do em 40% nestes municipios, sendo que o percentual ficaria em
6,29%, 6,42% e 4,65%, respectivamente. Sequindo essa projecao, o ideal seria buscar a alfabetizacdo de
cerca de 40 pessoas em Angelina, 20 pessoas em Anitapolis e de 50 pessoas em Governador Celso Ramos
para que a meta seja alcancada.

Tabela 20: Projecao Populacional e de Analfabetismo

MUNICIPIO POPULACAO | ANALFABETOS | POPULACAO | ANALFABETOS

(2010) (2018)
Aguas Mornas 5,548 324 5.678 232
Angelina 5.250 550 4.868 358
Anitapolis 3.214 343 3.198 240
Antonio Carlos 7.458 306 8.408 242

Grande Floriandpolis

Biguagu 58.206 2.705 68.016 2.213
Florianépolis 421.240 8.816 498.938 7.310
Governador Celso Ramos 12.999 1.007 14.255 774
Palhoga 137.334 5.355 174.325 4.759
Rancho Queimado 2.748 191 2.841 139
Santo Amaro da Imperatriz 19.823 1.017 23.977 862
S&o Bonifacio 3.008 11 2.851 74
Séo José 209.804 5.659 244.855 4.623
S40 Pedro de Alcantara 4.704,00 278 5.880 243
Grande Floriandpolis 891.336,00 26.669 1.055.816 22.098
Santa Catarina 6.248.436 241.189 7.080.954 191.327

Fonte: Adaptado a partir de IBGE (2012).

Baseado nos planejamentos Catarinenses de Educac¢do e na projecdo realizada, na tabela 21 encontra-
se descrita a meta de alfabetizacdo da Regido da Grande Florianépolis.

Tabela 21: Meta de Alfabetizacdo

‘ META ALFABETIZACAO META POR ANO
LA (2018) - ALFABETIZACAO
Aguas Mornas 92 15
Angelina 193 32
Anitapolis 104 17
Antonio Carlos 65 11
Biguagu 492 82
Floriandpolis 1.507 251
Governador Celso Ramos 234 39
Palhoca 597 99
Rancho Queimado 53 9
Santo Amaro da Imperatriz 156 26
Sdo Bonifacio 38 6
Sdo José 1.036 173
Sdo Pedro de Alcantara 35 6
Grande Florianépolis 4.571 762

Fonte: 182 GERED, (2012).

5.2.3.2 IDEB

O indice de Desenvolvimento da Educac¢do Basica (IDEB) é um indicador calculado com base no
desempenho do estudante em avaliacdes do INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacio-
nais Anisio Teixeira) e em taxas de aprovac¢do. O indice, medido a cada dois anos, tem por objetivo
atingir o valor 6,0 até o ano de 2022, o qual é correspondente a qualidade do ensino em paises de-
senvolvidos.

O IDEB do estado de Santa Catarina, de acordo com o INEP, atingiu o valor de 5,2 no ano de 2009 para
as séries iniciais. Ja para as séries finais, o valor foi de 4,5 no mesmo periodo. Em ambos os casos, os indices
superaram a média nacional - 4,6 e 4,0 nas séries iniciais e finais, respectivamente. No geral, as médias mu-
nicipais foram elevadas; porém, analisando isoladamente cada escola, percebem-se casos ainda criticos.
Apesar da necessidade de acdes em todas as escolas, os casos criticos devem receber acdes localizadas. Nas
tabelas 22 e 23, encontram-se as metas projetadas para as séries iniciais e finais nos municipios.
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Tabela 22: Metas projetadas IDEB séries iniciais

IDEB - Resultados e Metas — Séries Iniciais

Metas Projetadas

Municipio
o oo o o o o v o

Aguas Mornas 73
Angelina 5,3 5,4 5,7 5,9 6,2 6,4 6,6 6,9
Anitapolis 43 44 48 5,1 54 57 5,9 6,2
Antdnio Carlos 6,2 6 6,4 6,6 6,8 7 7,2 74
Biguagu 47 45 5 52 55 5.8 6 6,3
Floriandpolis 49 4.4 4.8 5,1 53 5,6 5,9 6,1
Governador Celso Ramos 4,6 4,6 5 53 5,6 58 6,1 6,3
Palhoca 47 45 49 52 5,4 5,7 6 6,2
Rancho Queimado 5 48 51 53 56 59 6,1 6,4
Santo Amaro da Imperatriz 5 5 54 57 5,9 6,2 6,4 6,7
Séo Bonifacio 5,7 4.8 5,1 5,4 5,6 5,9 6,1 6,4
Séo José 48 4,3 47 5 53 5,6 58 6,1
Séo Pedro de Alcantara 53 55 5.8 6 6,2 6,5 6,7 6,9
Grande Floriandpolis 5,1 49 53 5,6 58 6,1 6,3 6,6

Fonte: INEP, 2012.

Tabela 23: Metas projetadas IDEB séries finais

IDEB - Resultados e Metas — Séries Finais
Metas Projetadas

Municipio
Aguas Mornas 4,7 5 52 5,6 59 6,1 6,4 6,6
Angelina 41 41 4.4 48 5.2 54 57 5,9
Anitépolis 47 3 34 39 4,3 46 49 5,1
Antbnio Carlos 51 49 51 55 58 6,1 6,3 6,5
Biguagu 39 4 42 4,6 5 53 55 58
Floriandpolis 42 39 41 4,5 4,9 5.2 54 57
Governador Celso Ramos 3,9 3,8 41 45 49 51 54 5,6
Palhoca 39 37 39 43 4,7 5 5,2 55
Rancho Queimado 3,7 4.1 43 46 5 52 55 57
Santo Amaro da Imperatriz 46 45 48 52 55 57 6 6,2
S&o Bonifacio 58 4,9 5,1 55 58 6,1 6,3 6,5
Séo José 4.2 4,1 4,4 4.8 5,1 54 56 5,9
S&o Pedro de Alcantara 45 45 47 5,1 55 57 6 6,2
Grande Floriandpolis 44 42 44 48 52 55 57 59

Fonte: INEP, 2012.

Conforme tabela 24, constatou-se que 12 escolas estaduais ndo alcancaram a meta projetada pelo INEP
para o ano de 2009. Se observadas por municipio, ficam assim apresentadas: Aguas Mornas - 01 escola;
Angelina - 01 escola; Biguagu — 05 escolas; Palhoca — 02 escolas; Santo Amaro da Imperatriz — 01 escola;
S&do Jose — 01 escola; e Sdo Pedro de Alcantara — 01 escola.

Grande Floriandpolis

Tabela 24: Escolas Estaduais Abaixo da Meta do IDEB em 2009

META IDEB
NOME DO MUNICIPIO NOME DA ESCOLA 2009 2009

Santo Amaro Da Imperatriz EEB Anisio V de Freitas

Biguagu EEB Prof? Maria de Lourdes Scherer 4,2 3,8
Biguacu EEF Santo Antonio 49 45
Angelina EEB Nossa Senhora 5,6 52
Biguacu EEB Prof? Eloisa M2 Prazeres de Faria 53 4,9
Aguas Mornas EEB Cel. Antonio Lehmkuhl 59 5,6
Palhoga EEB Sen. Renato Ramos Da Silva 47 44
Séo José EEB Jose Matias Zimmermann 48 45
Séo Pedro de Alcantara EEB Gama Rosa 56 53
Biguagu EEB Prof? Tania Mara F E Silva Locks 44 42
Biguacu EEB Pref. Avelino Muller 5,0 49
Palhoga EEF Venceslau Bueno 5,6 55

Fonte: INEP, 2012.

As escolas que apresentam um indice inferior a 3,0 devem ter uma atencao especial para analisarem as
causas desse baixo desempenho, e assim proporem ac¢des especificas para resolucdo. Conforme apresen-
tado na tabela 25, nas séries iniciais, a regido apresenta uma escola com indice abaixo de 3,0, ja nas séries
finais sdo seis escolas abaixo desse indice.

Tabela 25: Escolas Estaduais com IDEB classificado como baixo

[0]3:] IDEB IDEB

Floriandpolis Iniciais EEB Celso Ramos

Floriandpolis Finais EEB Prof. Anibal Nunes Pires 2 2,4 2,6
Floriandpolis Finais EEB Presidente Roosevelt - 3,1 2,6
Florianépolis Finais EEB Celso Ramos - 2,7
Florianépolis Finais EEB Lucia Do Livramento Mayvorne - 2,6
Florianépolis Finais EEB Intendente José Fernandes 3,2 3,5 2,9
Palhoga Finais EEB Prof. Benonivio Jodo Martins 2,8 2,7 2,7

Fonte: INEP, 2012.

Analisando a média do IDEB séries iniciais (tabela 26), entre os municipios da regido, observam-se
quatro municipios que ndo atingiram a meta projetada para o ano de 2009. Sao eles: Aguas Mornas, An-
gelina, Anitapolis e Sao Pedro de Alcantara. Mesmo nao atingindo a meta, estes municipios apresentam
indice elevado, se comparado aos demais municipios brasileiros.

Tabela 26: IDEB e Metas por Municipio (Séries Iniciais)

IDEB

Aguas Mornas

Angelina 5,3 5,4 0,1
Anitapolis 4,3 4,4 0,1
Antbnio Carlos 6,2 6,0 -0,2
Biguacu 4,7 4,5 -0,2
Floriandpolis 4,9 4,4 -0,5
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Gov. Celso Ramos 4,6 4,6 0
Palhoca 4,7 4,5 -0,2
Rancho Queimado 5 4,8 -0,2
Santo Amaro da Imperatriz 5 5 0
S3do Bonifacio 5,7 4,8 -0,9
S3o José 4,8 4,3 -0,5
S&do Pedro de Alcantara 5,3 5,5 0,2

Fonte: INEP, 2012.

Ja nas séries finais, conforme tabela 27, podem-se verificar trés municipios da regiao que nao atingi-
ram a meta do IDEB no ano de 2009: Aguas Mornas, Biguacu e Rancho Queimado.

Tabela 27: IDEB e Metas por Municipio (Séries Finais)

Municipio Variagao

Aguas Mornas 47 5 0,3
Angelina 41 41 0
Anitapolis 47 3 -1,7
Antdnio Carlos 51 49 -0,2
Biguacu 3,9 4 0,1
Florianépolis 42 39 -0,3
Gov. Celso Ramos 39 338 -0,1
Palhoga 39 37 -0,2
Rancho Queimado 3,7 41 04
Santo Amaro da Imperatriz 4,6 45 -0,1
S&o Bonifacio 58 49 -0,9
Séo José 42 4,1 -0,1
S&o Pedro de Alcantara 45 45 0

Fonte: INEP, 2012.

5.2.3.3 Taxa de Abandono

O abandono escolar traz consequéncias nao s6 sociais e educacionais, mas também econdmicas. Re-
conhecer as causas do abandono é fundamental para saber quais acdes devem ser tomadas. O papel do
gestor é essencial no acompanhamento da vida escolar do aluno.

A regido da Grande Florianépolis acompanha o panorama nacional, ou seja, os maiores indices de
abandono escolar ocorrem no Ensino Médio (tabela 28). O municipio de Anitapolis apresenta as maiores
taxas de abandono, tanto no Ensino Fundamental (4,9) quanto no Ensino Médio (9,1). Destaque também
para as altas taxas de abandono no Ensino Médio dos municipios de Florianopolis (8,9), Palhoca (6,4) e
Santo Amaro da Imperatriz (6,1).

Grande Floriandpolis

Tabela 28: Taxa de abandono por nivel de ensino e por municipio

2010
Municipio 80 Ensino Médio
Fundamental
Total reiel
Aguas Mornas 28 2,7
Angelina 0,5 43
Anitapolis 4,9 9,1
Antonio Carlos 0 0
Biguacu 24 47
Floriandpolis 1,9 89
Governador Celso Ramos 1,4 4,9
Palhoca 2 6,4
Rancho Queimado 1,2 2,8
Santo Amaro da Imperatriz 1,7 6,1
Sao Bonifacio 0,8 0
Sao José 2 44
Sao Pedro de Alcantara 0 2,8

Fonte: INEP, 2012.

5.2.4 Cultura, Turismo e Esporte

Santa Catarina é um estado privilegiado em termos de diversidade cultural e oportunidades para o
lazer e o turismo de negdcios, rural e ferroviario. Floriandpolis, por sua vez, é cidade considerada como
um dos melhores destinos turisticos do Brasil, que atrai visitantes nacionais e internacionais, gerando,
também, fluxos turisticos para outros municipios da Grande Florianépolis. No entanto, ha um enorme
potencial a ser desenvolvido, cabendo ao poder publico atuar para acelerar o desenvolvimento do setor,
inclusive aproveitando o crescimento da classe C, a maior acessibilidade ao transporte aéreo, e da crescen-
te visibilidade do Brasil no cenario internacional.

Visando aproveitar melhor este potencial, foi elaborado e atualizado o Plano Estadual da Cultura, do
Turismo e do Desporto do Estado de Santa Catarina - PDIL, que incluiu o levantamento das necessidades
e potencialidades do estado. Cabe a SDR a manutencao do patrimoénio histérico e cultural sob sua respon-
sabilidade e atuar para a ampliacdo da infraestrutura fisica para a pratica do lazer, como a construcéo e
fornecimento de equipamentos para centros de eventos, arenas multiuso, teatros, etc.

Cabe, também, participar do processo de cadastramento e analise dos projetos de captacdo de re-
cursos através do Sistema Estadual de Incentivo a Cultura, ao Turismo e ao Esporte — SEITEC, articular-
se com outros érgaos do governo, incluindo a SSP, na 4rea de seguranca, o BADESC, na promocao
e financiamento de eventos, e o CIASC, nas acSes envolvendo o Sistema Estadual de Informacgdes e
Indicadores Culturais — SEIIC, como os estudos e pesquisas objeto do Sistema Nacional de Informacdes
e Indicadores Culturais - SNIIC do Ministério de Cultura. Outra importante participacdo é no apoio e
divulgacao dos projetos e eventos de lazer.

As informacdes sobre os fluxos turisticos indicam que ha um crescimento constante, tanto nos fluxos
domésticos quanto nos internacionais. Este crescimento poderia ser mais explorado, especialmente com
acdes visando ao aumento do turismo de negdcios, para reduzir a sazonalidade que causa grande ocio-
sidade da infraestrutura turistica na baixa temporada. Para isso é necessario que a SDR atue, principal-
mente, na melhoria da infraestrutura em geral, na criacdo de novos centros de eventos, na capacitacdo
do pessoal envolvido com as atividades de lazer, e no aprimoramento da sua capacidade em atuar em
articulacdo com a SOL, érgaos do Governo, iniciativa privada, universidades, agéncias de intercambio, e
outras organiza¢des da sociedade civil.
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5.2.5 Seguranga

A area de Seguranca Publica é alvo de atencao e investimentos na regido da Grande Florianépolis. As
cidades populosas, a presenca da capital do estado e a forte presenca de turistas fazem com que a preo-
cupacgdo com a seguranca da populacdo gere alternativas de solucao efetivas para um problema genera-
lizado na sociedade catarinense e brasileira: a violéncia. A Seguranca Publica é influenciada por fatores
de Saude, Educacao, Economia, Legislacdo e Infraestrutura, e quanto maiores os problemas nestas areas,
maior a repercussdo na seguranca da populacdo. Além da violéncia, a Seguranca Publica de Santa Catari-
na também busca abranger a defesa do direito dos cidaddos, por meio da municipalizacdo dos PROCON.

5.2.5.1 Taxa de Homicidios

A Taxa de Homicidios é o indicador que mede o numero de homicidios ocorridos em relacdo ao nu-
mero de habitantes em um determinado periodo de tempo. O indicador obtido é a taxa de homicidios
para cada 100.000 habitantes e esta intrinsecamente relacionado com outros indicadores, como o IDH. A
tabela 29 apresenta o numero e a taxa de homicidios entre os anos de 2000 e 2010 na regido da Grande
Floriandpolis.

Tabela 29: Numero de Homicidios na Grande Florianépolis — 2000 e 2010

) o Taxas
FOpiRERe (por cem mil hab.

2000 2010 2000 ‘ 2010
Aguas Mornas 5.390 5.548 0 0 0,0 0,0
Angelina 5.776 5.250 0 0 0,0 0,0
Anténio Carlos 6.434 7.458 0 0 0,0 0,0
Anitapolis 3.234 3.214 0 0 0,0 0,0
Biguacu 48.077 58.206 1 16 2,1 27,5
Floriandpolis 342.315 421.240 35 84 10,2 19,9
Governador Celso Ramos 11.598 12.999 0 0 0,0 0,0
Rancho Queimado 2.637 2.748 0 12 0,0 8,7
Palhoca 102.742 137.334 7 1 6,8 36,4
Sé&o Bonifacio 3.218 3.008 0 0 0,0 0,0
Sao José 173.559 209.804 20 1 11,5 33,2
Santo Amaro da Imperatriz 15.708 19.823 0 51 0,0 243
S&o Pedro de Alcantara 3.584 4.704 0 0 0,0 0,0
Grande Floriandpolis 724.272 891.336 63 165 8,7 18,5
Santa Catarina 5.356.360 6.248.436 423 767 8,1 12,3
Brasil 169.799.170 190.755.799 45.357 49.929 26,7 26,2

Fonte: Adaptado a partir de SSP SC, 2012.

A taxa de homicidios na regido da Grande Floriandpolis no ano 2000 foi de 8,7, maior que a taxa de
Santa Catarina - 8,1. Nesse mesmo ano, Santa Catarina foi o terceiro estado com a menor taxa de homici-
dios, ficando atras apenas dos estados de Maranhéo (6,2) e Piaui (8,1). No ano de 2009, a regido da Gran-
de Florianépolis teve um aumento de 53% da taxa de homicidios: de 8,7 foi para 18,5. Em Santa Catarina,
o aumento foi de 34% e obteve uma taxa de 12,3. Mesmo com esse aumento, o estado de Santa Catarina
ficou com o segundo lugar no ranking dos estados, perdendo apenas para o estado do Piaui (12,2).

Aregiao da Grande Florian6polis apresenta uma taxa elevada, comparada a de Santa Catarina, deman-
dando politicas proativas e preventivas voltadas para a reducao da taxa de homicidios.

Grande Floriandpolis

5.2.5.2 Ocorréncias de furto e roubo

No sistema penal brasileiro, considera-se furto a subtracdo do patriménio alheio para si ou para ou-
trem e se difere do roubo por ser praticado sem a utilizacdo de violéncia ou grave ameaca. Latrocinio é
uma forma de roubo em que a violéncia praticada contra a vitima causa sua morte. No ano de 2011, foram
registrados no Sistema Integrado de Seguranca Publica do estado de Santa Catarina 25.684 ocorréncias
por furto nos municipios da regido da Grande Floriandpolis, 3.122 ocorréncias por roubo e 10 ocorréncias
de latrocinio - tabela 30.

Tabela 30: Registro de ocorréncias por furto e roubo — 2011

Municipio Latrocinio

Aguas Mornas 47 3

Angelina 16

Anitapolis 24

Antbnio Carlos 105 8

Biguacu 1.166 191 1
Florianépolis 15.129 1.555 4
Governador Celso Ramos 320 13

Palhoca 2.712 334 5
Rancho Queimado 36 3

Santo Amaro da Imperatriz 299 24

Séo Bonifacio 11 3

Séao José 5.770 984 1
Séo Pedro de Alcantara 49 4

Grande Floriandpolis 25.684 3.122 10

Fonte: Adaptado de SSP SC, 2012.

Os municipios com menor ocorréncia de furto foram Sdo Bonifacio (11 ocorréncias), Angelina (16 ocor-
réncias) e Anitapolis (24 ocorréncias). Os municipios com maior ocorréncia de furtos foram Floriandpolis
(15.129 ocorréncias), Sdo José (5.770 ocorréncias) e Palhoca (2.712 ocorréncias). O nimero de ocorréncias
justifica-se pela populacdo dos municipios. As ocorréncias de roubo foram menores, sendo que, em 2011,
ndo foram registradas ocorréncias de roubo nos municipios de Angelina e Anitapolis. As ocorréncias de
latrocinio foram registradas nos municipios de Biguacu, Florianépolis, Palhoca e Sdo José.

5.2.5.3 Ocorréncias relacionadas a toxicos

As proporcbes que a dependéncia quimica tem tomado na sociedade brasileira a transformaram em
um problema de salde publica, pois os usuarios de drogas tém, por direito, acesso a tratamentos especia-
lizados pagos pela satide publica. E é um problema de seguranca publica, pois o transporte, venda e porte
de drogas para consumo ou venda sdo considerados crime, e sua comercializacdo generalizada e ilegal é
fator gerador de violéncia. A legislacdo brasileira confunde o conceito de trafico e de porte de drogas, ja
gue o armazenamento de drogas pode ter fins de consumo ou de comercializa¢do e seus registros depen-
dem do intérprete.

Tabela 31: Ocorréncias por trafico e porte de drogas

Tréfico de drogas Posse de drogas

Aguas Mornas

Angelina

Anitapolis 1 1
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Antbnio Carlos - 4
Biguagu 49 76
Floriandpolis 618 735
Governador Celso Ramos 6 3
Palhoca 172 136
Rancho Queimado

Santo Amaro da Imperatriz 6 15
Séo Bonifacio

Séo José 195 201
Séo Pedro de Alcantara - 7
Grande Floriandpolis 1.047 1.178

Fonte: Adaptado de SSP SC, 2012.

Na regido da Grande Florianodpolis, percebe-se pouca disparidade entre ocorréncias de trafico de drogas
e de posse de drogas, sendo que os maiores registros de ocorréncias foram nos municipios de Florianopolis
(618 ocorréncias de trafico e 735 ocorréncias de posse de drogas), Sdo José (195 ocorréncias de trafico e 201
ocorréncias de posse de drogas) e Palhoga (172 ocorréncias de trafico e 136 ocorréncias de posse de drogas),
que estdo entre os municipios mais populosos da regido. Chama a atengdo o numero de ocorréncias em Sao
Pedro de Alcantara (7 ocorréncias), levando em consideragao o numero de habitantes do municipio (tabela 31).

Com relacao a esta problematica, € necessaria uma atengao especial a prevengdo ao uso de drogas e a
disponibilizacéao de tratamentos adequados para os dependentes quimicos, assim como o desenvolvimento de
estratégias para a diminui¢cdo do poder de destruigao das drogas na sociedade brasileira. Alguns programas ja
vém sendo desenvolvidos pela Secretaria de Seguranga Publica do estado de Santa Catarina, sendo o PRO-
ERD uma importante estratégia da prevengéo ao uso de drogas na juventude e adolescéncia, com a participa-
¢éo da sociedade através de agdes de organizagdes nao governamentais e pela sociedade civil organizada.

5.3 TECNOLOGIA

5.3.1 Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

A regiao da Grande Florianépolis é considerada como um dos maiores polos de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao do pais. O grande nimero de empresas de tecnologia e incubadoras, principalmente em Flo-
rianopolis, e a presenca de diversas universidades, fazem com que o desenvolvimento tecnoldgico seja
caracteristica marcante da regiao.

Santa Catarina, no entanto, ainda necessita de um melhor sistema de informacdes e de integracdo
entre as diversas instituicdes atuantes no setor em questao.

O Governo do Estado tem incentivado o setor com diversos programas como o Geracao Tec, Inova SC
e Sinapse da Inovacdo, num processo continuo de aumento de atividades e apoio ao desenvolvimento de
uma base de conhecimento e de inovac¢do tecnoldgica, especialmente na area de Tecnologia da Informacao.

5.4 POLITICA PUBLICA

5.4.1 Gestao Publica

A SDR da Grande Floriandpolis atua sobre a regido em que se concentram a maior popula¢do e a maior
economia do estado. Isso requer um apoio do governo do estado em termos proporcionais as necessida-
des, visando aproveitar melhor as potencialidades da regido. Por outro lado, o éxodo da populacdo do
estado para a Grande Florianépolis gera uma demanda de estratégias para minimiza-lo. Como os recursos
sdo escassos, cabe a SDR a iniciativa de buscar recursos de outras fontes (instituices do estado, governo
federal, organismos financeiros nacionais e internacionais de desenvolvimento, e agéncias de coopera-
¢do), com o objetivo de disseminar a atratividade para outros municipios da regido. Esse processo sobre-
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carrega a infraestrutura local, especialmente na parte de mobilidade urbana e de preservacdo ambiental,
deteriorando a qualidade de vida da populacdo e comprometendo as belezas e recursos naturais.

Atualmente, com a maior consciéncia de responsabilidade social das pessoas, existe um potencial cres-
cente de participagdo da iniciativa privada e de organiza¢des que constituem o capital social da regiao,
cabendo a SDR agir proativamente para aproveitar essas oportunidades.

A institucionalizacdo de uma Regido Metropolitana, cujo processo estd em andamento, tera um gran-
de impacto para a regiao, sendo imprescindivel para melhoria da mobilidade urbana. Cabera a SDR par-
ticipar do processo politico de formalizacdo dessa figura juridica, e de articulacdo com as organizacGes
gue serao responsaveis pelo planejamento, deliberacdo e execucao dos projetos e acdes metropolitanas.

Neste contexto, o principal desafio da SDR é melhorar seu desempenho como agéncia de desenvolvi-
mento regional, cumprindo a sua atribuicdo de motivar a participa¢do da sociedade organizada, visando
elevar os padrées de vida da populacdo da regido. Para isso, necessita desenvolver a sua infraestrutura,
capacitar continuamente seus servidores e ter uma maior participacao na elaboracao de projetos e acdes.
Em termos de infraestrutura é imprescindivel a mudanca da SDR para uma nova sede, onde possa concen-
trar todo o seu pessoal, acomodando-o em um ambiente mais adequado para exercer as suas atribuicdes.

A melhoria da infraestrutura de Tl e a participacdo efetiva na implementacdo da solucdo SIGEOR do
Sistema de Informacdo da Gestdo Estratégica do Governo do Estado possibilitardo o monitoramento e
avaliacdo dos projetos e a¢des prioritarios. Aspecto importante é a acao fiscalizadora e motivadora do
Secretario da SDR, realizando programas de visitas para uma aproximac¢do com as comunidades, maior
conhecimento das suas demandas e fiscalizacdo dos servicos e obras.

A gestdo de uma regido de dimensdo metropolitana é uma tarefa complexa e multidisciplinar, exi-
gindo uma capacitacdo continua dos servidores, prejudicada pela rotatividade significativa do pessoal
comissionado, o que facilitara a melhoria continua dos processos de trabalho, exigéncia de qualidade de
qualquer organizacdo que vise a exceléncia.

A descentralizac¢do do governo, que ndo é um produto acabado, mas em processo de aperfeicoamento
e de mudanca cultural, ainda se limita a aprovacao de projetos no CDR, em sua maioria pontuais, o que
provoca uma dispersdo de recursos e o desvio das prioridades definidas nos planejamentos estaduais
(PCD, Plano Diretor, Masterplan, etc.) e programas de governo.

Sendo os gerentes da SDR os articuladores dos Comités Tematicos, cabe a SDR ndo somente cumprir
este papel, mas assumir uma participa¢do maior na formacdo de um banco de projetos, para evitar o que
vem ocorrendo com a apresentacdo de propostas as vésperas das reunides do CDR, onde sdo aprovados
todos os projetos apresentados pelos municipios. Isso seria um incentivo para obtencdo de uma maior
adesdo de técnicos qualificados e representantes da sociedade civil nos Comités Tematicos, o que contri-
buiria para uma melhor qualidade dos projetos e uma maior facilidade de obtencao de recursos.

5.4.1.1 indices de Recursos Humanos

Com relacdo aos recursos humanos da administracdo publica da regido da Grande Floriandpolis e
levando em consideracao uma analise localizada municipal visando a diminuicdo de disparidades na re-
gional, é necessario considerar as caracteristicas dos servidores publicos municipais. O IDMS traz como
medidas o percentual de servidores municipais com curso superior concluido, em que o percentual de
servidores com curso superior depende da demanda de cada individuo, do cargo que ocupa e das exigén-
cias da instituicdo em que trabalha. Conforme tabela 32, percebe-se na regido da Grande Florianopolis
um percentual médio de 33,47% do total de servidores que possuem ensino superior completo, obtendo
um indice médio de 0,600, considerado um indice baixo. Analisando o percentual dos municipios, o muni-
cipio com o percentual mais alto foi Biguagu, com 55,65% dos servidores com ensino superior completo,
atingindo indice maximo do IDMS. O municipio com menor percentual de servidores com ensino superior
completo foi Governador Celso Ramos, com 13,70%, atingindo um indice de 0,274, considerado muito
baixo. Os dados de Palhoca ndo estavam disponiveis para consulta.

O incentivo para capacitacdo do servidor publico encontra entraves, ja que os requisitos para fun¢des
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operacionais e administrativas independem de ensino superior. A incorporacao de salario por ensino
superior completo nem sempre é atrativa, diminuindo a atratividade quando se refere a pds-graduacao.
Logo, estratégias diferenciadas precisam ser pensadas, ja que a melhoria do numero de graduados é prio-
ridade nos governos e no mercado de trabalho atual.

Tabela 32: Percentual de Servidores com Curso Superior Completo — 2010

T b 09 ous

Aguas Mornas 27,12 0,542
Angelina 22,44 0,449
Anitapolis 36,81 0,736
Antbnio Carlos 32,62 0,652
Biguacu 55,65 1,000
Floriandpolis 46,17 0,923
Governador Celso Ramos 13,70 0,274
Palhoca

Rancho Queimado 26,25 0,525
Santo Amaro da Imperatriz 34,86 0,697
S&o Bonifacio 26,19 0,524
S&o José 39,83 0,797
S&o Pedro de Alcantara 40,00 0,800
Grande Florianépolis 33,47 0,600

Fonte: Adaptado a partir de FECAM, 2012.

Todas as prefeituras, com excecdo de Anitapolis e Biguacu, indicaram a existéncia de um Plano de Cargos e Sa-
larios, e as Unicas prefeituras que possuem um Plano de Capacitacdo de Funcionarios sdo Anitapolis e Florianopolis.

5.4.1.2 Arrecadagao e Investimento per capita

O diagnéstico da saude financeira do municipio é determinado basicamente por uma arrecadacdo maior
do que seus custos. O indice de receita corrente liquida per capita foi calculado considerando a receita or¢a-
mentdria total do municipio em um ano (ano-base 2010), dividida pelo numero de habitantes. Ja o investimen-
to publico per capita foi calculado com base no total de despesas classificadas como “Investimento” dividido
pela populagdo do municipio no ano-base. Leia-se como investimento o tipo de despesa publica que produz
um aumento patrimonial equivalente. Sdo os recursos aplicados, por exemplo, no planejamento e execucao
de obras publicas, aquisi¢cdes de imdveis, equipamentos, material permanente, além de ser aplicado na cons-
tituicdo ou aumento de capital de instituicbes que ndo sejam de carater comercial ou financeiro (FECAM,
2010). As despesas que nao sdo consideradas investimentos sdo consideradas despesas correntes. Na tabela 33,
encontram-se a receita corrente liquida per capita e o investimento publico per capita dos municipios da regido.

Tabela 33: Receita corrente liquida per capita e investimento publico per capita - 2010

Receita Investimento
Municipio liquida per publico per
capita (RS) capita (%)
Aguas Mornas 2.149,62 25,68
Angelina 2.149,45 14,09
Anitapolis 3.035,85 20,26
Antonio Carlos 2.771,19 20,82

5 IDMS - indice méximo: 1,000, sendo que: de 0,000 até 0,500 - indice muito baixo; de 0,500 até 0,625 - indice baixo; de 0,625 até 0,750 - indice médio; de 0,750 até 0,875 - indice
bom; de 0,875 até 1,000 - indice muito bom.

Grande Floriandpolis

Biguagu 1.638,28 17,21
Floriandpolis 2.183,76 11,22
Governador Celso Ramos 1.670,76 5,14
Palhoca 1.230,85 9,59
Rancho Queimado 3.440,67 14,21
Santo Amaro da Imperatriz 1.412,18 11,26
Séo Bonifacio 2.402,18 19,73
S3o José 1.370,49 9,70
S3o Pedro de Alcantara 2.357,06 38,14

Fonte: Adaptado a partir de FECAM, 2012.

Os municipios com maior receita liquida per capita no ano de 2010 foram Rancho Queimado (R$ 3.440,67), Anitapolis (R$
3.035,85), Antonio Carlos (R$ 2.771,19) e Sdo Bonifacio (R$ 2.402,18). Os que tiveram menor receita liquida per capita foram Palhoca
(R$ 1.230,85), Santo Amaro da Imperatriz (R$ 1.412,18) e Sdo José (R$ 1.370,49). Ja com relacdo ao investimento publico per capita,
0s municipios com menor investimento foram Governador Celso Ramos, Palhoga e Sdo José, respectivamente com investimentos
de 5,14%, 9,59% e 9,70% sobre a receita liquida per capita; os maiores investimentos publicos per capita foram realizados nos
municipios de Sdo Pedro de Alcantara, Aguas Mornas, Antonio Carlos e Anitapolis, respectivamente com investimentos de 38,14%,
25,68%, 20,82% e 20,26%.

6 ANALISE DO CENARIO REGIONAL
6.1 EIXO: ECONOMIA E MEIO AMBIENTE

6.1.1 Infraestrutura

Auxilia na conquista Atrapalha na conquista

dos objetivos dos objetivos
FORCAS (Strenghts) FRAQUEZAS (Weakness)
- Apoio do Conselho de Desenvolvimento - Falta de planos diretores setoriais para
Regional na aprovagéo de projetos. adogao de solugdes sistémicas (ndo pontuais).
- Proximidade com 6rgéos setoriais e - Falta de qualidade nos projetos
entidades executoras. socioambientais.

- M&o de obra qualificada. - Pessoal técnico especializado insuficiente
nos drgdos setoriais para andlise de projetos e
realizagdo de licitagdes.

- Pessoal técnico especializado insuficiente,

e consequente lentiddo na obtengéo dos
licenciamentos ambientais.

- Insuficiéncia de recursos para investimentos.
- Descontinuidade na liberagéo de recursos
financeiros.

- Transporte coletivo insuficiente, de baixa
qualidade e no integrado.

Fatores Internos (de organizagao)

OPORTUNIDADES (Oportunities) AMEACAS (Threats)
- Disponibilidade de recursos financeiros - Mobilizagéo de grupos de interessados
ndo orcamentarios, para programas (stakeholders) e midia contra os projetos.
nacionais e de organismos financeiros - Paralisagéo de obras por eventos climaticos.
internacionais de desenvolvimento (OFID). | - Inadimpléncia contratual de contratados para
- Parcerias com a iniciativa privada projetos e obras.

Fatores externos (do ambiente) (concesséo, PPP, Administragéo por - Aumento do nimero de veiculos.
Organizacéo Social ou privatizagdo). - Auséncia de transporte metropolitano.

- Mobilizagéo de grupos de interessados
(stakeholders) e midia a favor dos projetos.
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6.1.2 Iniciativas Empreendedoras

Auxilia na conquista dos objetivos

FORCAS (Strenghts)

- Pessoal interno trabalhando alinhado com os
objetivos de longo prazo definidos pelo Governo.
- Politicas publicas de incentivo ao
empreendedorismo.

Fatores Internos (de

organizagao)

Grande Florianopolis

Atrapalha na conquista dos objetivos

FRAQUEZAS (Weakness)

- Falta de cultura empreendedora do servidor publico.
- Falta de continuidade nas politicas e programas
governamentais.

- Falta de articulacdo com os diversos atores que
podem colaborar nos processos empreendedores.
- Falta de integrac@o entre as agoes Setoriais e
Regionais.

- Falta de divulgacéo de programas e acoes.

- Auséncia de levantamento de dados atualizados.
- Falta de politica de divulgagéo das informagoes.

OPORTUNIDADES (Oportunities)

- Regido privilegiada, em termos de infraestrutura,
mercado, facilidades logisticas e outras condi¢cdes
para atracdo de investimentos.

- Expanséo e facilidade de obtengéo de crédito.

- Disponibilidade de cursos de capacitacéo de
potenciais empreendedores.

- Expanséo das incubadoras e empresas de
“private equity”.

- Participac@o de universidades e centros de
pesquisa no esforco empreendedor.

Fatores externos (do

ambiente)

AMEACAS (Threats)

- Falta de incentivo ao empreendedorismo.

- Conjuntura econdmica desfavoravel.

- Ambiente desfavoravel de negdcios (tributagao,
excesso de burocracia, dificuldade de abertura e
fechamento de empresas, especulagéo imobiliaria,
excesso de informalidade, falta de crédito) para micro e
pequenos empreendedores e 0s microempreendedores
individuais.

6.1.3 Agricultura e Meio ambiente

Auxilia na conquista dos objetivos

FORCAS (Strenghts)
- Experiéncia do pessoal técnico da SDR e dos
6rgaos setoriais.

- Rigor técnico nos drgaos setoriais.

- Proximidade com 6rgéos setoriais e entidades
executoras.

Fatores Internos (de
organizagao)

Atrapalha na conquista dos objetivos

FRAQUEZAS (Weakness)
- Falta de autonomia da SDR para gerir alternativas.
- Falta de integracéo entre as agdes Setoriais e
Regionais.

- Menor expressdo regional para a atividade agricola.

OPORTUNIDADES (Oportunities)

- Expanséo do mercado externo.

- Atuacdo das ONGs ambientais nacionais e
internacionais.

- Crescente conscientizag@o da importancia
e urgéncia de enfrentamento dos problemas
ambientais.

- Ampliagéo do mercado de carbono.

Fatores externos (do ambiente)

AMEACAS (Threats)

- Ocorréncia de fendmenos climaticos desfavoraveis.

- Tendéncia de restrices ambientais na concessao de
créditos por organismos financeiros.

- Aumento das barreiras ndo tarifarias para exportacéo
de commodities agropecudrias, incluindo barreiras
sanitarias.

- Poluig&o dos corpos d’agua.

- Tendéncia a escassez de agua.

6.2 EIXO0: SOCIAL
6.2.1 Saude

Auxilia na conquista
dos objetivos

FORGCAS (Strenghts)

- Sistema de referéncia em notificagéo,
captago e distribuicao de drgaos para
transplantes.

- Grande quantidade de instituicdes de
saude.

- Acesso a exames de alta complexidade.

- Sistema Unico de Satide bem estruturado

Fatores Internos (de organizagao)

Grande Floriandpolis

Atrapalha na conquista
dos objetivos

FRAQUEZAS (Weakness)

- Alta rotatividade dos profissionais da satde.

- Falta de manutenc@o predial e de atualizagéo
tecnoldgica dos hospitais e postos de saude.

- Dificuldade no controle dos leitos nos
hospitais.

- Falta de programas de qualidade para os
servigos médicos.

OPORTUNIDADES (Oportunities)
- Interesse de profissionais da area em
trabalhar na regiéo.

Fatores externos (do ambiente)

AMEACAS (Threats)

- Aumento continuo dos custos dos servigos

de saude.

- Disparidade de salarios dos profissionais

de salde dos municipios, com consequente
insuficiéncia de profissionais em alguns
municipios da regigo.

- Subdivisao regional dos municipios € diferente
dos drgdos setoriais.

6.2.2 Assisténcia Social, Trabalho e Habitagao

Auxilia na conquista
dos objetivos

Atrapalha na conquista
dos objetivos

FORGAS (Strenghts)
- Politicas publicas favoraveis a questao
social.

- Instituico do SUAS.

- Realizagéo de Conferéncias de Assisténcia
Social na regiao.

- Maior oferta de cursos para capacitagcao
profissional.

Fatores Internos (de organizacao)

FRAQUEZAS (Weakness)
- Falta de renovagéo de pessoal.

-Falta de orgamento para fazer frente a todas
as atribuicdes do setor e dispersao dos
recursos disponiveis.

- Falta de fundo para erradicagéo da pobreza
e da seguranca alimentar do pessoal mais
vulneravel.

- Imaturidade do SUAS.

- Falta de bons projetos para obtencéo de
recursos, em especial do FAT.

OPORTUNIDADES (Oportunities)

- Acesso a informag@o pela populagéo.

- Disponibilidade de crédito para pessoas
fisicas, sobretudo na habitagao.

Fatores externos (do ambiente)

AMEACAS (Threats)

- Falta de fiscalizacdo para utilizagdo da
quantidade regulamentar de portador de
necessidades especiais.

- Disparidade de renda entre populagéo rural
e urbana.

- Exodo rural.

- Ocupagéo urbana acelerada e sem
planejamento.
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6.2.3 Educacao e Cultura

Auxilia na conquista
dos objetivos

FORCAS (Strenghts)

- Elevados indicadores educacionais.

- Oportunidade aos alunos de novas
estratégias de aprendizado — Ensino Médio
Inovador, Ensino Médio Integral.

- Maior oferta de cursos para capacitagdo
profissional — técnicos, graduacéo, pés-
graduagéo.

- Diversidade cultural e infraestrutura
disponivel para expressdes culturais.

Fatores Internos (de organizacao)

Grande Florianopolis

Atrapalha na conquista
dos objetivos

FRAQUEZAS (Weakness)

- Quantidade insuficiente de capacitacao para
professores e gestores de escolas.

- Existéncia de alta porcentagem de
professores temporarios. (ACTs).

- Falta de seguranca nas escolas.

- Falta de adequacéo das escolas as
necessidades especiais.

- Falta de divulgacéo de patriménios e eventos
culturais.

- Condicoes de trabalho precérias que
provocam alto indice de afastamentos.

- Infraestrutura inadequada para implantacéo
do ensino médio inovador.

- Orcamento desproporcional ao nimero de
unidades escolares.

- Pouca divulgagao dos eventos culturais.

OPORTUNIDADES (Oportunities)

- Melhor utilizagdo de equipamentos de
informdtica na pedagogia adotada.

- Possibilidade de parcerias com
associac0es empresariais para capacitacao
técnica.

- Parcerias com IES.

- Investimentos de instituicoes privadas em
eventos culturais.

Fatores externos (do ambiente)

AMEAGAS (Threats)

- Falta de participagéo dos pais no
acompanhamento do ensino e da
administragdo das escolas.

- Inverséo de valores, aumento da dependéncia
quimica, violéncia.

- Foco no desenvolvimento de indicadores
educacionais ao invés da questdo pedagodgica.
- Falta de atualizagdo do Projeto Politico
Pedagdgico e do Curriculo de cada escola.

- Tendéncia a determinar patologias

no processo educacional das criancas,
estimulando a medicagdo e psicoterapia em
situagdes onde nédo ha a necessidade das
mesmas.

- Populag@o em geral ndo tem habito/acesso a
expressoes culturais.

6.2.4 Seguranga

Auxilia na conquista

dos objetivos

FORCAS (Strenghts)
- Sistema de referéncia na area de Defesa
Civil.

- Ampliagéo do Sistema de Vigilancia e
Monitoramento.

- PROERD.

- Forga Tur.

Fatores Internos (de organizacao)

Atrapalha na conquista
dos objetivos

FRAQUEZAS (Weakness)
- Falta de infraestrutura (presidios, centros de
triagem, nimero de vagas)

- Insuficiéncia de efetivos e pessoal de
seguranca.

- Veiculos e equipamentos insuficientes e/ou
defasados

- Falta de municipalizagao do sistema de
protecéo e defesa do consumidor.

- Auséncia de programas de ressocializagao do
apenado.

Grande Floriandpolis

OPORTUNIDADES (Oportunities)

- Acesso ao recurso do Fundo Penitenciario
Nacional.

- CONSEGs.

Fatores externos (do ambiente)

AMEAGCAS (Threats)

- Falta de apoio efetivo do Governo Federal,
principalmente no que se refere ao trafico e
drogas e armas.

- Falta de recursos e agilidade do Governo
Federal no atendimento de populagées de
regides submetidas a desastres naturais.

- Falta de recursos para manter os
desabrigados de desastres naturais até
conseguirem voltar para o mercado de trabalho.

6.3 EIXO: CIENCIA, TECNOLOGIA INOVA;RO
6.3.1 Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Auxilia na conquista
dos objetivos

FORGAS (Strenghts)

- Aumento da consciéncia da importancia

da ciéncia, tecnologia e inovagéo para o
ambiente competitivo atual.

- Existéncia de programas para a
capacitagdo tecnoldgica e de incentivo ao
empreendedor da drea — Gerago Tec, Inova

Fatores Internos (de organizagao)

Atrapalha na conquista
dos objetivos

FRAQUEZAS (Weakness)

- Falta de pessoal técnico especializado nos
municipios e de Secretarias Municipais de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

- Falta de pessoal especializado para
preencher as vagas disponiveis.

- Falta de integracéo entre as agdes Setoriais

- Investimento do setor privado.

- Capacidade de absorg&o de méo de obra
na area tecnoldgica.

- Forte articulacdo com associacdes
empresariais.

- Demanda de servigos, produtos e
ferramentas em tecnologia.

Fatores externos (do ambiente)

SC, Sinapse da Inovagao. e Regionais.
- Falta de sistema de integrag@o das
informagdes da area.
OPORTUNIDADES (Oportunities) AMEAGCAS (Threats)

- Falta de cultura de inovag&o.

- Descontinuidade de programas e agdes.

- Falta de incentivos e recursos para
pesquisa e desenvolvimento de tecnologias
nas empresas privadas.

- Investimentos insuficientes nos 6rgaos
publicos que apoiam a pesquisa, 0
desenvolvimento de tecnologias e a inovagao.

6.4 EIXO0: POLITICA PUBLICA
6.4.1 Gestao Publica

Auxilia na conquista

dos objetivos

FORGAS (Strenghts)
- Descentralizag@o do governo estadual.
- Instituicdo do Colegiado de
Administragéo Publica Regional.

- Readequac@o do funcionamento do
Conselho de Desenvolvimento Regional.
- Aprimoramento dos processos de
trabalho na SDR Grande Floriandpolis.

Fatores Internos (de organizagao)

Atrapalha na conquista
dos objetivos

FRAQUEZAS (Weakness)
- Orcamento desproporcional & demanda da
regiao.

- Falta de um plano de metas de longo prazo.

- Falta um sistema de gerenciamento de
programas e agoes.

- Equipamentos defasados nas instituicdes
publicas.

- Falta de funciondrios publicos e de capacitagéo.
- Alta rotatividade dos cargos comissionados e
terceirizados.

- Falta de um sistema integrado de informacdes
para acesso do publico interno e externo
(transparéncia publica).
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OPORTUNIDADES (Oportunities) AMEAGAS (Threats)
- Utilizagao do SIGEOR (sistema de - Diminuic&o continua do or¢amento da SDR
Fatores externos (do ambiente) monitoramento das agdes de governo). Grande Floriandpolis.

- Institucionaliza¢@o da Regiéo - Falta de continuidade dos programas e agdes.
Metropolitana. - Falta de visibilidade da SDR Grande
Floriandpolis.

7 DETALHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos estao relacionados as diretrizes de atua¢do das organizac¢des. Sdo objetivos
abrangentes de médio e longo prazo que impactam no planejamento da SDR, ja que sdo os norteadores
dos projetos e planos de acao e, consequentemente, das condutas adotadas pela Regional no que diz res-
peito ao seu compromisso com a comunidade e liderancgas politicas, e a articulacdo de politicas publicas.

7.1 EIXO: ECONOMIA E MEIO AMBIENTE

7.1.1 Infraestrutura
Objetivos Estratégicos:
Priorizar a implantacao de solucdes para melhoria da mobilidade urbana.

Ampliar o acesso da populagdo aos servicos de saneamento basico, especialmente o esgotamento sa-
nitario.

Melhorar o desempenho dos servicos de fornecimento de energia elétrica, especialmente o atendi-
mento da demanda no periodo de verao.
7.1.2 Iniciativas Empreendedoras
Objetivos Estratégicos:
Implementar politicas de apoio ao micro e pequeno empreendimento.
Promover a integracdo de programas e a¢des de fomento do empreendedorismo das diversas esferas
e proporcionar a informagao e os recursos necessarios para o empreendedor, agregando valor aos empre-

endimentos.

Estimular o ensino técnico-profissionalizante em parceria com a iniciativa privada, entidades de classe
€ municipios.

Apoiar a participacdo de empresas da regido em feiras e exposicdes nacionais e internacionais.

Desburocratizar os processos empresariais e a concessao de créditos para as MPE e MEI®.

6 MPE: Micro e Pequenas Empresas; MEI: Microempreendedor Individual.

Grande Floriandpolis

7.1.3 Agricultura e Meio Ambiente
Objetivos Estratégicos:
Fomentar o desenvolvimento econdmico agropecuario em consonancia com a protecao ambiental.

Melhoria da qualidade de vida e atratividade das areas rurais para reduzir o éxodo e processo de lito-
ralizacdo da populacao.

Implementar projetos de regularizacdo fundiaria na regido.

Fortalecer a gestdo dos recursos naturais por meio da articulacdo institucional das entidades responsa-
veis, criando processos unificados de licenciamento, monitoramento, controle e fiscalizacao.

7.2 EIXO: SOCIAL

7.2.1 Saude
Objetivos Estratégicos:
Garantir o acesso equitativo, integral e de qualidade da populacao aos servicos de saude.
Promover a gestdo participativa e favorecer as a¢des estratégicas na Geréncia de Saude.
Fortalecer o controle social com o apoio aos Conselhos Municipais e Estaduais de Saude.
Reduzir a mortalidade infantil e os anos potenciais de vida perdidos (APVP) e apoiar a amplia¢do da
cobertura da Estratégia de Saude da Familia.
7.2.2 Assisténcia Social, Trabalho e Habitacao
Objetivos estratégicos:
Apoiar a implantacdo do Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS em todos os municipios.

Promover e apoiar a implanta¢do de projetos e empreendimentos produtivos de gera¢do de renda e
de economia mista.

Apoiar e fomentar o desenvolvimento de a¢cdes nos municipios para melhorar a geracdo de emprego
e renda.

Diminuir o déficit habitacional.

7.2.3 Educacao e Cultura
Objetivos estratégicos:
Promover formacdo continuada dos profissionais da educacéo.

Melhorar a infraestrutura das escolas, espagos culturais e ginasios de esportes e criar novas vagas na
educacdo infantil e em localidades com falta de vagas.

Promover articulacbes que fomentem o processo de municipaliza¢do e facilitem a instala¢do de Escolas
Inovadoras e Escolas em Tempo Integral.

Melhoria dos indices com o objetivo de atingir as metas em educacao.
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7.2.4 Seguranga
Objetivos estratégicos:
Promover melhorias no policiamento com interoperabilidade entre as policias.

Apoiar a¢des que estimulem a diminuicdo da criminalidade e a melhoria da qualidade de vida da po-
pulacao.

Ampliar os centros de monitoramento e inteligéncia e modernizar a investiga¢do criminal e o sistema
prisional.

Incentivar politicas de aumento e valorizacdo do efetivo e sua capacita¢do continua.

Municipalizacdo do sistema de protecdo e defesa do consumidor.

7.3 EIXO0: CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVA;EO
7.3.1 Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Objetivos estratégicos:
Fortalecer as incubadoras, centros tecnolégicos e condominios empresariais.

Apoiar, por meio de bolsas de estudos para pesquisas, a interiorizacdo de professores e pesquisadores
regionais nas universidades e empresas.

Promover a articulacdo entre as empresas privadas, as associa¢cdes, os membros da sociedade civil orga-
nizada e os 6rgaos de governo para a forma¢do de mao de obra especializada.

Estimular os alunos do ensino basico, com a¢des voltadas a ciéncia, tecnologia e inovacao, promovendo
a estimulacdo de novas ideias e o empreendedorismo inovador.

Aumentar o numero de alunos concluintes em cursos superiores de tecnologia.

7.4 EIXO: POLITICA PUBLICA
7.4.1 Gestéo Publica
Objetivos estratégicos:
Instituir a Regido Metropolitana.
Capacitar continuamente o quadro de servidores da SDR.
Criar um sistema eletrénico integrado de informacéo e controle de politicas publicas no ambito regional.
Informatizar os processos administrativos.

Melhorar os processos nas Geréncias de responsabilidade da SDR, tornando o servico mais eficaz e agil.

Grande Floriandpolis

8 DETALHAMENTO DOS PROJETOS
8.1 EIXO: ECONOMIA E MEIO AMBIENTE

8.1.1 Infraestrutura

AMPLIACAO E MELHORIA DA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA
Origem dos Recursos: DEINFRA, BNDES e outros

Monitoramento: Geréncia de Infraestrutura - SDR Grande Floriandpolis

EXECUCAO RESPONSAVEL
Diagndstico do setor rodovidrio 2012-2013 DEINFRA
Elaboragao do Plano Diretor Rodovidrio (expanséo e conservagao) 2013-2014 DEINFRA

Conservagao, sinalizagao e seguranga vidria e melhoria das pontes Pedro lvo Campos
e Colombo Salles

Reforma da ponte Hercilio Luz (em andamento) 2012-2014 DEINFRA

Construgao do sistema de acesso ao novo terminal de passageiros do Aeroporto
Internacional de Floriandpolis (ligagao sul da llha)

Duplicagdo da SC-401 até Ingleses (SC-403) 2012-2013 DEINFRA

Revitalizagao de rodovias
- SC-408 (Antonio Carlos a Biguagu)
- Trecho Morro das Pedras a Pantano do Sul

2012 DEINFRA

2012-2014 DEINFRA

- Trecho Rio Tavares até trevo da SC-405 2013 DEINFRA
- Trecho Ingleses a Lagoa da Concei¢éo

- SC-400,401, 402, 403, 404, 406

Acompanhamento das obras do contorno viario BR-101 Até 2018 Concessionaria
Articulagdo para implantacéo da nova ligagéo rodovidria continente-ilha e triplicacéo da Até 2018 DEINFRA

Via Expressa (BR-282)

IMPLANTACAO DE SISTEMA DE TRANSPORTE METROPOLITANO
Origem dos Recursos: SDR Grande Florianépolis

Monitoramento: Geréncia de Infraestrutura — SDR Grande Florianépolis

ACAO EXECUGCAO RESPONSAVEL

Proleto.e |mplantagao de sm}gmas de transporte urbano inovadores (VLT, VLP, 2012 - 2013 SDR Grande Floriandpolis
Monotrilho, Metrd de superficie, etc.)
Elaboragao do Plano Integrado de Transportes da Regi&o Metropolitana de Florianépolis 2015 SDR Grande Florianépolis

PLANO DE SANEAMENTO PARA OS MUNICIPIOS
Origem dos Recursos: SDS
Monitoramento: Geréncia de Infraestrutura — SDR Grande Floriandpolis

EXECUCAO RESPONSAVEL

Elaboragéo do Plano de saneamento bésico (dgua e esgoto) 2012 SDS

Elaboragéo do Plano de residuos solidos 2012 SDS
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PROGRAMA DE ATENDIMENTO DA DEMANDA DE ENERGIA ELETRICA
Origem dos Recursos: CELESC Distribuicao
Monitoramento: Geréncia de Infraestrutura — SDR Grande Floriandpolis

EXECUCAO RESPONSAVEL
Ampliacéo das redes de distribuicdo para atendimento do aumento de unidades 2012-2018 CELESC
consumidoras
Construcéo de linhas de transmiss@o em 138 kV, e construgéo, ampliagdo da 2012-2018 CELESC
capacidade transformadora e obras de melhoria de subestagdes em 138 kV

AMPLIACAO DA REDE DE GAS NATURAL
Origem dos Recursos: SC Gas

Monitoramento: Geréncia de Infraestrutura — SDR Grande Florianépolis

EXECUGAO RESPONSAVEL
Ampliagdo da rede de distribuicdo de gas natural para atendimento do crescimentoda | 2012 -2018 SC GAS

demanda.

APOIO AO SISTEMA VIARIO RURAL

Origem dos Recursos: SIE
Monitoramento: Geréncia de Infraestrutura — SDR Grande Floriandpolis
ACAO EXECUCAO RESPONSAVEL
20122018 SIE

Convénios com os municipios da regiéo para apoio viario

8.1.2 Iniciativas Empreendedoras

BANCO DE DADOS INTEGRADO
Origem dos Recursos: SDR, SEBRAE e Prefeituras Municipais

Monitoramento: Geréncia de Projetos Especiais | e Il - SDR Grande Florianépolis

EXECUCAO RESPONSAVEL
Articular agdo junto a0 SEBRAE, municipios e entidades empresariais, buscando 2012 SDR Grande Florianépolis
aproximar e discutir dificuldades e sugestdes.
Designag&o de responsaveis municipais pelo projeto 2012 Prefeituras Municipais
Pesquisas nos municipios sobre trabalhadores informais e formais — ramo de atuagéo, Inicio 2013 — Prefeituras Municipais
porte, empreendedores individuais formalizados Atualizacéo anual
Disponibilizagao informagdes em via eletronica e divulgagao dos resultados 2013 SEBRAE

CAPACITACAO DOS EMPREENDEDORES DA REGIAO
Origem dos Recursos: SEBRAE
Monitoramento: Geréncia de Projetos Especiais | e Il - SDR Grande Floriandpolis

EXECUCAO RESPONSAVEL

Articulagdo com SEBRAE e prefeituras municipais 2012 SDR Grande Florianépolis

Montagem de turmas nos municipios para capacitar empreendedores e potenciais
empreendedores para os negdcios — pesquisa de mercado, plano de negdcios, 2012-2018 SEBRAE
informagdes financeiras, estratégias de marketing.

Secretaria do Estado da

Capacitagdo para reestruturagdo e organizagao dos arranjos produtivos locais 2012-2018 Agricultura e Pesca

Oferecimento de acompanhamento contabil 2012-2018 SEBRAE

Grande Floriandpolis

8.1.3 Agricultura e Meio Ambiente

USO CONSCIENTE DE AGROTOXICO
Origem dos Recursos: CIDASC, EPAGRI e FATMA
Monitoramento: Geréncia de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel e Agricultura — SDR Grande Floriandpolis

EXECUCAO RESPONSAVEL
Sensibilizagéo dos agricultores e da comunidade local para a questao 2012 EPAGRI
Palestras, cursos e treinamentos 2012-2013 EPAGRI e FATMA
Fiscalizacdo de equipamentos 2012-2018 CIDASC
Fiscalizacdo nas propriedades 2013-2018 CIDASC

PROGRAMA SC RURAL
Origem dos Recursos: SDS, EPAGRI E FATMA.
Monitoramento: Geréncia de Desenvolvimento Econémico Sustentavel e Agricultura — SDR Grande Florianépolis

ACAO EXECUCAO RESPONSAVEL
Capacitacdo dos beneficidrios do programa SC Rural 2012-2016 EPAGRI
Gestao socioambiental — gestéo de bacias hidrogréficas 2012-2018 SDS

REGULARIZACAO FUNDIARIA
Origem dos Recursos: Secretaria do Estado de Agricultura e Pesca, SDS
Monitoramento: Geréncia de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel e Agricultura — SDR Grande Floriandpolis

ACAO EXECUCAO RESPONSAVEL

2012 | Sec. do Estado da Agricultura e
Pesca - Funditerras

2013 | Sec. do Estado da Agricultura
e Pesca

Levantamento das areas a regularizar (questao da posse)

Captagao de recursos para pagamentos de indenizagbes

Regularizag&o e quitagéo dos processos pendentes (Parque Estadual da Serra do 2013-2018 SDS
Tabuleiro)

AGREGACAO DE VALOR A PRODUCAO LOCAL
Origem dos Recursos: SDS, EPAGRI e CEASA
Monitoramento: Geréncia de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel e Agricultura — SDR Grande Floriandpolis

ACAO \ EXECUCAO RESPONSAVEL
Campanhas de estimulo ao consumo da producéo local 2012-2013 EPAGRI e CEASA
Sensibilizagdo do produtor para a produgdo agro-ecoldgica 2013-2014 EPAGRI
Apoio a criagdo de marcas e embalagens para a produgao 2013 SDS

PLANO DE MEIO AMBIENTE
Origem dos Recursos: SDS
Monitoramento: Geréncia de Desenvolvimento Econdmico Sustentéavel e Agricultura — SDR Grande Floriandpolis

ACAO EXECUCAO RESPONSAVEL
Plano de Educacéo Ambiental 2012-2018 SDS

INSPECAO DE PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL
Origem dos Recursos: CIDASC
Monitoramento: Geréncia de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel e Agricultura— SDR Grande Floriandpolis

ACAO EXECUCAO RESPONSAVEL

Inspegdo de produtos de origem animal 2012 -2018 CIDASC
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8.2 EIXO0: SOCIAL
8.2.1 Saude

MONITORAMENTO DOS CONVENIOS
Origem dos Recursos: SES
Monitoramento: Geréncia de Satide — SDR Grande Florianépolis

ACAO EXECUCAO RESPONSAVEL
Acompanhamento € monitoramento dos Convénios que passam pela GERSA. 2012 GERSA - SDB Gr’and.e
Floriandpolis

CAPACITACAO
Origem dos Recursos: SES
Monitoramento: Geréncia de Saude — SDR Grande Florianépolis

EXECUCAO RESPONSAVEL

Organizagdo e incentivo & capacitagdo dos funcionarios da Geréncia de Saude 2012-2018 SDR Grande Florianépolis

VIGILANCIA EM SAUDE
Origem dos Recursos: SES e SDR - Grande Floriandpolis
Monitoramento: Geréncia de Satde - SDR Grande Florianépolis

EXECUGAO RESPONSAVEL

Incentivo ao aumento da cobertura vacinal nos municipios. 2012-2018 GERSA
Criacdo de material informativo para o comité de mortalidade materna infantil e para as 2012-2018 GERSA
campanhas de promogéo da salide nos municipios.

Discutir com os municipios formas de redugao do indice de mordeduras caninas nos 2012 GERSA
municipios.

Incentivar estratégias de promogéo da saude do homem nos municipios. 2012-2018 GERSA
Fiscalizacao de ambientes para emisséo dos alvaras sanitérios. 2012-2018 GERSA

FORTALECIMENTO DAS AC@ES DO SUS
Origem dos Recursos: SDR Grande Florianopolis.
Monitoramento: Geréncia de Satude - SDR Grande Florianépolis

EXECUCAO RESPONSAVEL

Férum de integragéo das areas de Salde, Assisténcia Social e Educagéo na regido da 2012 SDR Grande Florianépolis
Grande Floriandpolis, para definicao de agdes conjuntas.

Articulagéo com a SSP e a GERED para definicéo de agdes conjuntas. 2012 GERSA

Articulag@o entre GERSA e GERAS para integracéo de programa de combate a
violéncia contra a mulher.

Divulgag@o de estratégias de captacéo de recursos disponiveis no SUS. 2012 GERSA

MEDICAMENTOS
Origem dos Recursos: SES e SDR Grande Florianépolis

Monitoramento: Geréncia de Saude — SDR Grande Florianépolis

ACAO EXECUCAO RESPONSAVEL
Controle dos medicamentos judiciais, visando diminuir a demanda. 2012-2018 SDR Grande Florianépolis
Implantar o programa “Medicamento em casa’”. 2012-2013 SDR Grande Florianépolis
Execucao do programa “Medicamento em casa”. 2013 -2018 SDR Grande Floriandpolis

Grande Floriandpolis

ACOES PARA FORTALECIMENTO DA GERENCIA DE SAUDE
Origem dos Recursos: SDR Grande Florianépolis
Monitoramento: Geréncia de Satide - SDR Grande Florianépolis
ACAO EXECUCAO RESPONSAVEL
‘ Instalagdo de equipamentos de informatica para atualizagéo dos dados. 2012 SDR Grande Floriandpolis

‘ Contratacéo de mais funcionarios para abrangéncia da demanda. Até 2013 SDR Grande Floriandpolis

8.2.2 Assisténcia Social, Trabalho e Habitagao

CONSTRUCOES, REFORMAS E MANUTENCAO
Origem dos Recursos: Governo Federal

Monitoramento: Geréncia de Assisténcia Social, Trabalho e Habitacdo - SDR Grande Florianépolis

EXECUCAO RESPONSAVEL
Levantamento de demanda e recursos e elaboragéo de projeto para Centro Dia para 2012-2013 SDR Grande Floriandpolis
Idosos.
‘ Incentivo a realizagdo de convénios com 0s municipios para construcéo de CRAS. 2012-2018 SDR Grande Florianépolis

ERRADICA(;,Z\O DA FOME
Origem dos Recursos: SST
Monitoramento: Geréncia de Assisténcia Social, Trabalho e Habitacao - SDR Grande Florianépolis

EXECUCAO RESPONSAVEL

Reduzir e prevenir a inseguranga alimentar dos individuos, principalmente os em 2012-2018 Secretaria de Combate a Fome
condicbes mais vulneraveis.

PROGRAMA NOVA CASA
Origem dos Recursos: COHAB/SC
Monitoramento: Geréncia de Assisténcia Social, Trabalho e Habitacao - SDR Grande Florianépolis

ACAO EXECUCAO RESPONSAVEL
Reduzir o déficit de moradia na area rural em 50%. 2012-2018 COHAB/SC
Reduzir o déficit de moradia na area urbana em 13%. 2012-2018 COHAB/SC
Realocar familias de baixa renda residentes em &reas de risco. 2012-2018 COHAB/SC

PLANO LOCAL DE HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL (PLHIS)
Origem dos Recursos: Municipios
Monitoramento: Geréncia de Assisténcia Social, Trabalho e Habitacao - SDR Grande Florianépolis

EXECUCAO RESPONSAVEL
‘ Elaboragao do PLHIS dos 13 municipios que compdem a SDR Grande Florianépolis. 2012-2013 Prefeituras Municipais
‘ Execucéo do PLHIS. 2013-2018 Prefeituras Municipais

PROGRAMA DE RECUPERACAO DE CREDITO MORADIA EM DIA
Origem dos Recursos: COHAB/SC

Monitoramento: Geréncia de Assisténcia Social, Trabalho e Habitacao - SDR Grande Florianépolis

ACAO EXECUCAO RESPONSAVEL

Renegociagao dos débitos de financiamento habitacionais em atraso de 6 mil mutuérios 2012-2018 COHAB/SC
(quitag@o sem juros).
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SINE/SC
Origem dos Recursos: SST
Monitoramento: Geréncia de Assisténcia Social, Trabalho e Habitacdo - SDR Grande Florianépolis

ACAO EXECUCAO RESPONSAVEL
Levantamento da demanda do SINE na regido 2012-2013 SDR Grande Florianépolis
Expansao e divulgacéo da drea de atuacéo do SINE 2012-2018 SINE
SINE enviar oportunidades de emprego para os CRAS 2012-2018 SINE

CONFERENCIA REGIONAL
Origem dos Recursos: SDR Grande Florianépolis e parceiros

Monitoramento: Geréncia de Assisténcia Social, Trabalho e Habitacao - SDR Grande Florianépolis

ACAO EXECUCAO RESPONSAVEL
Conferéncia Regional dos Direitos da Crianca e do Adolescente 2012 SDR Grande FIonanopoIlls e
parceiros
Conferéncia Regional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia 2012 SDR Grande FIorlanopollls e
parceiros
Conferéncia Regional dos Direitos da Pessoa Idosa 2013 SDR Grande FIorlanopollls e
parceiros
Conferéncia Regional dos Direitos da Mulher 2013 SDR Grande FIorlanopoI!s e
parceiros
Conferéncia Regional de Juventude 2013 SDR Grande FIonanopoIlls e
parceiros
Conferéncia Regional de LGBT 2013 SDR Grande Flor|anopoll|s e
parceiros

8.2.3 Educacao e Cultura

ANALFABETISMO
Origem dos Recursos: SED

Monitoramento: SDR/ Geréncia de Educagéo e municipios
ACAO EXECUCAO
- Ampliar nimero de vagas na EJA — Educagéo de Jovens e Adultos. 2012/2018

RESPONSAVEL
SDR Grande Floriandpolis

- Parcerias entre Estado, Municipios, Associagdes de moradores, Conselho

e 2012/2018 SDR Grande Floriandpolis
Comunitario, etc.

IDEB
Origem dos Recursos: SED

Monitoramento: SDR/ Geréncia de Educacgao e municipios

ACAO EXECUCAO RESPONSAVEL
- Promover formag&o continuada para gestores e professores. 2012/2018 SDR Grande Floriandpolis
- Intercederljupto a SED para formagéo de quadro de professores efetivos através de 20122018 SDR Grande Floriandpolis
concurso publico.
- Relylndlf:ar juntos .au.tond.ades comlpete.ntes plano de cargos e salarios para 20122018 SDR Grande Florianépolis
valorizag&o dos profissionais do magistério.
- Acompanhamento da GERED no processo de ensino aprendizagem nas Unidades 2012/2018 SDR Grande Floriandpolis
Escolares.
- Revitalizar e humanizar os espagos escolares. 2012/2018 SDR Grande Florianépolis
- Promover atividades culturais, esportivas e artisticas nas escolas. 2012/2018 SDR Grande Floriandpolis

FALTA DE VAGAS
Origem dos Recursos: SED
Monitoramento: SDR/ Geréncia de Educagao e municipios

Grande Floriandpolis

EXECUCAO RESPONSAVEL
- Ampliacéo da EEB Maria Clementina de Souza, EEB Maria do Carmo de Souza, EEB o
Senador Renato Ramos da Silva, EEB Venceslau no municipio de Palhoga 2012 SDR Grande Floriandpolis
- Ar_nph’aga_o da EEB Intendente José Fernandes, EEM Jacd Anderle no municipio de 2012 SDR Grande Florianépolis
Florianépolis
Amp!lagao Qa EEB Eme.rlt’a.Duarte. Silva e Souza, EEB Avelino Muller e EEB Alexandre 2012 SDR Grande Floriandpolis
Sérgio Godinho no municipio de Biguagu
- Ampliacéo da EEB Marcilia de Oliveira, Sdo José 2012 SDR Grande Florianépolis

EVASAO ESCOLAR
Origem dos Recursos: SED
Monitoramento: SDR/ Geréncia de Educacéo e municipios

EXECUCAO

RESPONSAVEL

- Combater as violéncias dentro das Unidades Escolares através de projetos

) e 2012/2018
interdisciplinares.

SDR Grande Floriandpolis

- Formagdo continuada com os profissionais da educagao para entendimento das
tematicas: diversidade cultural, género, étnico racial, religiosa, direitos humanos, 2012/2018
sexualidade, tipos de violéncias, drogas, etc.

SDR Grande Floriandpolis

- Colocar em pratica a legislagdo que assegura 0 acesso e permanéncia do aluno na

com a legislagéo vigente.

escola (LDB 9394/96, ECA, Constituigéo Federal). 201212018 SDR Grande Floriandpolis
- Busca de parcerias em projetos para a construgéo de uma escola atrativa e 2012/2018 SDR Grande Floriandpolis
prazerosa.

- Reestruturagé@o do Projeto Politico Pedagdgico das Unidades Escolares de acordo 2012/2018 SDR Grande Floriandpolis

FORMAGCAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

Origem dos Recursos: SED.

Monitoramento: SDR - Geréncia de Educacéo.

ACAO EXECUGCAO RESPONSAVEL
Formag@o Continuada de 250 Gestores de Escolas por ano 2012/2018 SDR Grande Florianépolis
Formagéo Continuada de 450 professores do 1, 22 e 5% anos do ensino fundamental 2° semestre de 2012 SDR Grande Florianépolis
Forr.nagac? Qontlnuada de 455 professores sobre as atuais politicas educacionais do 2012/2018 SDR Grande Floriandpolis
ensino médio
Formagao Continuada de 303 educadores da Educagéo Bésica com educandos 2012/2018 SDR Grande Floriandpolis
incluidos
Formqga}o Continuada de 30 educadores do servigo de atendimento educacional 2012/2018 SDR Grande Floriandpolis
especializado SAEDE
Formaggo Contlnuad? para educadores de educagéo basica com foco no Nucleo de 2012/2018 SDR Grande Floriandpolis
Educacdo e Prevencao/NEPRE
Formag@o continuada para educadores do Ensino Médio Inovador e Integral 2013/2018 SDR Grande Florianépolis
Formag&o continuada para os professores do Ensino Fundamental 2013/2018 SDR Grande Florianépolis
Formag&o Continuada para educadores do Nucleo de Educagéo e Tecnologia 2013/2018 SDR Grande Floriandpolis
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CONSTRUCAO, REFORMA, AMPLIACAO E MANUTENCAO DE ESCOLAS
Origem dos Recursos: SDR Grande Floriandpolis e SED

Monitoramento: SDR - Geréncia de Educacao e Geréncia de Infraestrutura/SED

Grande Floriandpolis

EEB Governador Pedro Ivo Campos 2015 SDR Grande Floriandpolis
EEB Irma Maria Teresa 2015 SDR Grande Floriandpolis
EEB Prof? Nicolina Tancredo 2015 SDR Grande Floriandpolis
EEB Nereu Ramos 2015 SDR Grande Floriandpolis
EEB Tenente Almachio 2015 SDR Grande Floriandpolis
EEB Rosa Torres de Miranda 2015 SDR Grande Floriandpolis
EEB Prof. Alexandre Sérgio Godinho 2015 SDR Grande Floriandpolis
EEB em Forquilhas (Lisboa) 2015 SDR Grande Florianépolis

MUNICIPALIZA(;/:\O DO ENSINO FUNDAMENTAL
Origem dos Recursos: SED

Monitoramento: SED, SDR Grande Floriandpolis e municipios

EXECUCAO RESPONSAVEL
‘ Municipalizagéo de 02 escolas 2012 SDR Grande Floriandpolis
‘ Articulacéo entre SDR /SED e Municipios da viabilizagao ou ndo da municipalizagéo 2013-2018 SDR Grande Floriandpolis

Implantagé@o do Programa nas escolas:
EEB Laércio Caldeira de Andrada

EEB Cecilia Rosa Lopes
EEB Wanderlei Junior
EEB Getulio Vargas

EEB Dom Jaime Barros Camara

EEB Nereu Ramos
EEB Anibal Nunes Pires

ENSINO MEDIO INOVADOR/INTEGRAL
Origem dos Recursos: SED e MEC

Monitoramento: Geréncia de Educacao/SDR Grande Floriandpolis

ACAO EXECUCAO

2012

RESPONSAVEL

SDR Grande Floriandpolis

- Avaliagdo do programa nas escolas para andlise de possiveis implantagdes em mais

Unidades Escolares

2013-2018

SDR Grande Floriandpolis

- Incentivo a iniciacéo cientifica e pesquisa 2012-2018

SDR Grande Floriandpolis

- Acompanhamento pedagdgico pela GERED 2012-2018

SDR Grande Floriandpolis

ENSINO PROFISSIONALIZANTE
Responsavel: Governo Federal - MEC/SDR Grande Florianépolis

Monitoramento: SDR Grande Floriandpolis e Instituicoes de Ensino Técnico

ACAO EXECUCAO RESPONSAVEL
- Curso de formag@o profissional via PRONATEC 2012-2018 SDR Grande Floriandpolis
- Cursos Técnicos p6s-médio 2012-2018 SDR Grande Florianépolis
- Cursos de qualificagéo profissional 2012-2018 SDR Grande Floriandpolis
- Acompanhamento pedagdgico pela GERED 2012-2018 SDR Grande Floriandpolis

EXECUCAO RESPONSAVEL
EEB Aderbal Ramos da Silva 2012 SDR Grande Floriandpolis
EEB Irineu Bornhausen 2012 SDR Grande Floriandpolis
EEB Getulio Vargas 2012 SDR Grande Florianépolis
EEB Anibal Nunes Pires 2012 SDR Grande Floriandpolis
EEB Marcilia de Oliveira 2012 SDR Grande Florianépolis
EEB Senador Renato Ramos da Silva 2012 SDR Grande Florian6polis
EEB Maria do Carmo de Souza 2012 SDR Grande Florianépolis
EEB Laura Lima 2012 SDR Grande Floriandpolis
EEB América Dutra Machado 2012 SDR Grande Florianépolis
EEB Intendente José Fernandes 2012 SDR Grande Floriandpolis
EEB Professor Osvaldo Rodrigues Cabral 2012 SDR Grande Floriandpolis
EEB Jurema Cavalazzi 2012 SDR Grande Floriandpolis
EEB José Boiteux 2012 SDR Grande Floriandpolis
EEB Simé&o José Hess 2012 SDR Grande Floriandpolis
EEB Clementina de S. Lopes 2012 SDR Grande Florianépolis
EEM Jacé Anderle 2012 SDR Grande Floriandpolis
EEB Venceslau Bueno 2012 SDR Grande Floriandpolis
EEB Emérita Duarte S. E. Souza 2012 SDR Grande Floriandpolis
EEB Prof. Alexandre Sérgio Godinho 2012 SDR Grande Florianépolis
EEB Avelino Muller 2012 SDR Grande Floriandpolis
EEB Juscelino Kubistchek 2013 SDR Grande Florianépolis
EEB Anisio Vicente de Freitas 2013 SDR Grande Florian6polis
EIEF Whera Tupa Poty Dja 2013 SDR Grande Florianépolis
EEB Nossa Senhora da Conceigéo 2013 SDR Grande Floriandpolis
EEB ltaty 2013 SDR Grande Floriandpolis
EIEF Kaacupé 2013 SDR Grande Floriandpolis
EIEF Taguat6 2013 SDR Grande Floriandpolis
EIEF Pird Rupa 2013 SDR Grande Floriandpolis
EEB Dom Jaime de Barros Camara 2013 SDR Grande Floriandpolis
EEB Roberto Schutz 2013 SDR Grande Floriandpolis
EEB Prof? Eloisa Maria Prazeres 2014 SDR Grande Floriandpolis
EEB Prof? Tania Mara de Faria e Silva Locks 2014 SDR Grande Floriandpolis
EEB Emérita Duarte S. E. Souza 2013 SDR Grande Floriandpolis
EEB Norberto Theodoro De Melo 2014 SDR Grande Floriandpolis
EEB Prof? Claudete Hoffman Domingos 2014 SDR Grande Florianépolis
EEB Benonivio Jodo Martins 2014 SDR Grande Floriandpolis
EEB Prof? Zulma Becker 2014 SDR Grande Florianépolis
EEB Deyse Werner Salles 2014 SDR Grande Florianépolis
EEB Padre Anchieta 2014 SDR Grande Florianépolis
EEB Governador Ivo Silveira 2014 SDR Grande Floriandpolis
EEB Henrique Estefano Koerich 2014 SDR Grande Florianépolis
EEB lldelfonso Linhares 2015 SDR Grande Floriandpolis
EEB Leonor de Barros 2015 SDR Grande Floriandpolis
EEB Pero Vaz de Caminha 2015 SDR Grande Floriandpolis
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8.2.4 Segurancga

REDUCAO DO NUMERO DE HOMICIDIOS
Origem dos Recursos:
Responsavel: Secretaria de Seguranca Publica
Monitoramento: Geréncia de Projetos Especiais Il

EXECUCAO RESPONSAVEL
Identificar e diagnosticar os locais em que ocorrem maior nimero de homicidio. 2012 SSP
Planejar operagdes que visem coibir a incidéncia destes crimes. 2012 SSP
Realizar operagdes especificas nos locais com maior probabilidade de ocorréncia. 2013 -2017 SSP

Avaliar as a¢des desenvolvidas, identificando os aspectos positivos, negativos e de
repercussao social, adequando novos procedimentos e resposta imediata através da 2018 SSP
interveng@o de Seguranca Publica.

COMBATE FURTO E ROUBO
Origem dos Recursos:

Monitoramento: Geréncia de Projetos Especiais Il

Grande Florianopolis

ACAO EXECUCAO RESPONSAVEL

Identificar padrGes e locais de maior incidéncia. 2012 SSP
Acdes de inteligéncia objetivando identificar autores e envolver drgaos afins para que

o Y SSP
haja o ciclo completo de policia. 2012
Reahzarlonentagoes para a populacéo em geral e parcerias para utilizagao de 2013 - 2018 SSP
tecnologia.
Organizar operagdes preventivas e integradas, nos logradouros com maior incidéncia do crime. 2013-2018 SSP
Maior integragdo entre policias. 2012 SSP

COMBATE TRAFICO DE DROGAS
Origem dos Recursos:

Monitoramento: Geréncia de Projetos Especiais Il

ACAO EXECUCAO RESPONSAVEL
Identificar locais de maior incidéncia. 2012 SSP
Identificar traficantes de cada localidade. 2012 SSP
Atuar na prevengdo em éreas previamente identificadas bem como a realizacéo de
N AT - 2013-2018 SSP
operagdes policiais visando a apreensdo de entorpecentes.
Desenvolver agdes integradas com os demais 6rgaos Federais, Estaduais e Municipais. 2013 -2018 SSP

PROGRAMAS DE CONSCIENTIZAGCAO E EDUCACAO
Origem dos Recursos:
Monitoramento: Geréncia de Projetos Especiais Il

ACAO \ EXECUCAO RESPONSAVEL
Seguranca Mirim 2012 SSP
De olho na rua 2012 SSP
PROERD 2012 SSP
Municipio Seguro 2012 SSP

SERVICOS DE INTELIGENCIA
Origem dos Recursos: Secretaria de Seguranga Publica

Monitoramento: Geréncia de Projetos Especiais |l
EXECUCAO RESPONSAVEL
Ampliacéo de sistema de video monitoramento 2012-2018 SSP

Grande Floriandpolis
8.3 CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVA(;AO

8.3.1 Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

PROGRAMA DE CAPACITACAO TECNOLOGICA REGIONAL
Origem dos Recursos: SDR Grande Floriandpolis
Monitoramento: Geréncia de Tecnologia da Informacao e Governanca Eletronica

EXECUCAO RESPONSAVEL
Incentivo ao aumento do nimero de incubadoras na regido 2012-2013 GETIN - SDR. Gr,andle
Floriandpolis
Capacitacdo e ensino de tecnologia a alunos do ensino médio 2013-2018 GERED - SDB Gr{and.e
Floriandpolis

MAPEAMENTO REGIONAL DE CT&l
Origem dos Recursos: FAPESC
Monitoramento: Geréncia de Tecnologia da Informacao e Governanca Eletrdnica

ACAO EXECUCAO RESPONSAVEL

Elaboragao projeto para captar recursos junto @ FAPESC para elaboragéo de
mapeamento de empresas e empregos em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - tipo de
produtos e/ou servigos oferecidos, drea de atuacéo, porte da empresa, nimero de 2012 GETIN e GEPES | e Il - SDR
funcionarios, cargos com vagas em aberto, cargos preenchidos — em nivel regional; Grande Floriandpolis
mapeamento de investimentos em cada esfera e em cada drea de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo, para evitar investimentos duplicados.

FORUM REGIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Origem dos Recursos: SDR Grande Florianépolis

Monitoramento: Geréncia de Tecnologia da Informagéao e Governanca Eletronica — SDR Grande Floriandpolis

ACAO EXECUGCAO \ RESPONSAVEL
Movimentag&o junto as prefeituras para saber 0 que é necessério e o que esté sendo 2012 GETIN e GEPES | e Il - SDR
desenvolvido. Grande Floriandpolis
Realizagao do Férum, com participagéo das Prefeituras, associagdes empresariais e _
SDS, que relatardo o que esta sendo desenvolvido no momento — exposicéo de cases, 2013 GETIN chiaE:dEeSFllcii!néSca:z
relatério de atividades por parte dos envolvidos. P
8.4 POLITICA PUBLICA

8.4.1 Gestao Publica

ACOMPANHAMENTO DO PDR
Origem dos Recursos: SDR Grande Florianépolis

Monitoramento: Diretor Geral e Geréncia de Planejamento — SDR Grande Floriandpolis

EXECUCAO RESPONSAVEL
Nomeagédo dos membros do Comité de Monitoramento 2012 SDR Grande Florianépolis
Elaboragao de regimento interno do Comité de Monitoramento 2012 SDR Grande Florianépolis
Implantagéo de Sistema de Monitoramento de Projetos 2012 SDR Grande Florianépolis
Acompanhamento e monitoramento na implementacéo dos projetos 2012-2018 SDR Grande Florianépolis
Avaliacdo da execucéo dos projetos do PDR 2012-2018 SDR Grande Florianépolis
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Grande Florianopolis

CAPACITACAO
Origem dos Recursos: SDR Grande Floriandpolis
Monitoramento: Geréncia de Planejamento e Geréncia de Recursos Humanos - SDR Grande Floriandpolis
EXECUCAO RESPONSAVEL
Capacitagdo dos membros do Conselho de Desenvolvimento Regional 2012 GEPLA

Capacitacao do quadro de funciondrios da SDR da Grande Floriandpolis 2012 -2018 GERH

SAUDE OCUPACIONAL
Recursos Necessarios: R$ 19.700,00 por ano
Origem dos Recursos: SDR Grande Florianépolis
Monitoramento: Geréncia de Recursos Humanos — SDR Grande Floriandpolis

ACAO \ EXECUCAO RESPONSAVEL

Ginastica Laboral e ergonomia no trabalho 2012-2018 GERH

GESTAO VOLTADA AO CIDADAO
Origem dos Recursos: SDR Grande Floriandpolis

Monitoramento: Geréncia de Projetos Especiais | e Il - SDR Grande Floriandpolis

ACAO EXECUCAO RESPONSAVEL

Instituicdo da Regido Metropolitana da Grande Florianépolis 2012-2013 GEPES - SDB Gfanqe

Floriandpolis
Elaboragao da Carta de Servigos ao Cidadéo, para melhoria do acesso a servigos e 2012 GEPES - SDR Grande
maior transparéncia e controle das a¢des da SDR Floriandpolis
Instalagdo da nova sede da SDR 2012 SDR Grande Florianépolis
Monitoramento das agdes do planejamento estadual em todas as areas 2012-2018 Geréncias da SDR. Gr,and'e

Floriandpolis
Forca Tarefa em todos os municipios da regiao 2012-2018 SDR Grande Floriandpolis

Grande Floriandpolis AN EX_OS

DATA: 23/02/2012

OFICINA TEMATICA | g —

Saude Assisténcia Social, Trabalho e Habitagao

Infraestrutura Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
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Grande Florianopolis

DATA: 11/04/2012

Iniciativas
Empreendedoras
e Ciéncia,
Tecnologia e
Inovagao

Agricultura,
Meio
Ambiente

e Residuos
Solidos

Grande Floriandpolis
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NOTAS DE RODAPE

! FIRJAN — Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro

2 IDMS - indice maximo: 1,000, sendo que: de 0,000 até
0,500 - indice muito baixo; de 0,500 até 0,625 — indice bai-
xo; de 0,625 até 0,750 — indice médio; de 0,750 até 0,875
— indice bom; de 0,875 até 1,000 - indice muito bom.

3 A Estratégia da Saude da Familia (ESF) caracteriza-se
por um conjunto de acdes de salde, que abrangem a pro-
mocdo e a protecdo da saude, a prevencdo de agravos, o
diagnostico, o tratamento, a reabilitacdo e a manutencao
da saude.

4 IDMS - indice maximo: 1,000, sendo que: de 0,000 até
0,500 - indice muito baixo; de 0,500 até 0,625 — indice bai-
xo; de 0,625 até 0,750 — indice médio; de 0,750 até 0,875
— indice bom; de 0,875 até 1,000 - indice muito bom.

5 IDMS - indice maximo: 1,000, sendo que: de 0,000 até
0,500 - indice muito baixo; de 0,500 até 0,625 — indice bai-
xo; de 0,625 até 0,750 — indice médio; de 0,750 até 0,875
— indice bom; de 0,875 até 1,000 - indice muito bom.

6 MPE: Micro e Pequenas Empresas; MEI: Microempreen-
dedor Individual.
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